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"A DISPOSIZIONE PER FAR RIPARTIRE LA CITTA"

Debutto / Cerini emozionata. Presidente Davide Mazz

Politica locale

a

«A disposizione ditutti
perfarripartire la citta»

DEBUTTO Ceriniemozionata. Presidente Davide Mazza

CASTELLANZA - La vittoria del-
I'Italia contro la Spagna agli Europei
¢ entrata prepotentemente nel primo
Consiglio comunale dell’era Cerini.
«Mi aspettavo che il nuovo sindaco
si presentasse con la fascia tricolo-
re», ha scherzato il consigliere Luigi
Croci all’inizio della seduta di ieri
sera, strappando I”applauso del pub-
blico. Ci sono voluti pochi minuti
perché Mirella Cerini, clegantissi-
ma in un abito “optical” stile anni
Settanta bianco e nero, indossasse la
fascia tradendo I'emozione: «Giuro
fedelta alla Costituzione italiana»,
ha proferito di fronte ai numerosi cit-
tadini che gremivano la sala dell’ex
caffetteria della Liuc. E giti uno scri-
sciante applauso. Queste le sue pri-
me parole: «Io e i miei assessori sa-
remo a disposizione di tutti i cittadi-
ni, anche di chi non ci ha votato, per-
ché sentiamo la responsabilitd del-
I’amministrare con spirito di servi-
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zio, lasciando da parte il proprio tor-
naconto. Mi auguro che con I’ascol-
to e il contributo di tutti faremo ri-
partire Castellanza». Cio in sintonia
con quanto auspicato da un cittadino
attraverso una lettera consegnata alla
neoeletta: «Vorrei un sindaco tra le
persone e con le persone - silegge -
che si faccia vedere tra la gente cam-
minando per le strade e nella citti».

Ecco lasquadra di Mirella Cerini: vi-
ce sindaco ¢ stata nominata Cristina
Bordoni, che seguird le Politiche so-
ciali; il nuovo assessore alla Cultura
¢ Gianni Bettoni, che si occuperd
anche dei servizi Informalavoro; a
Claudio Caldiroli ¢ stato affidato il
settore  Economico- Finanziario;
Giuliano Vialetto ha ricevuto le de-
leghe a Polizia locale ¢ Manutenzio-
ni delle opere pubbliche. Il sindaco
ha avvocato a sé diversi ambiti am-
ministrativi: Affari generali, Comu-
nicazione, Informazione e Innova-

zione, Servizi demografici, Istruzio-
ne e Sport, Governo del territorio e
Lavori pubblici.
Presidente del consiglio comunale,
confermando le indiscrezioni, & il
giovane Davide Mazza: «Faro del
mio meglio per adempiere al mio
ruolo - ha dichiarato - Mi auguro che
la partecipazione dei eittadini pre-
senti stasera, che dimostra una gran-
de aspettativa, ci sard sempre». Non
sono mancate le prime tensioni con
le minoranze, che hanno messo in
evidenza diversi aspetti: I'effettiva
rappresentativita della nuova amini-
nistrazione in termini numerici,
I'importanza di convocare consigli
comunali aperti, la necessita di recu-
perare il Bosco Cantoni invaso dai
rom, presunti conflitti d’interesse in
giunta, la modifica dell’ex Montedi-
son. Tutte questioni che saranno svi-
scerare da oggi.

Stefano Di Maria

| Debutto davanti a tantissimi cittadini nella sede Liuc
/| per il sindaco Mirella Cerini, giunta e Consiglio o sin)

pubblicato il 28/06/2016 a pag. 31; autore: Stefano Di Maria
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TRENO NON S| FERMA PERDE GIORNO DI LAVORO

Cronaca
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Treno non siferma
Perde giorno di ferie

CASTELLANZA - (s.d.m.) «Va bene automatizzare
completamente lo scalo ferroviario, ma & inaccettabile che
i treni non si fermino all’ orario stabilito: ne va della sicu-
rezza, oltre cheessere causa di disagi per gliutenti». A pro-
testare & Cesarino Tamborini, 82 anni, che ha perso il tre-
no per Finale Ligure perché la coincidenza da Castellanza
per Milano Centrale non si & fermata. Proprio cosi: I'uomo
ha visto passare il treno sui binari senza che facesse tappa a
Castellanza. Risultato: ha perso un giorno di vacanza per-
ché hadovuto prendere un intercity il giorno dopo. «Ormai
nella nuova stazione & tutto automatizzato — sbotta il ca-
stellanzese — I display funzionano bene, anche gli annunci
automatici, ma purtroppo accade che talvolta i treni non si
fermino. Ho protestato con la direzione di Trenord: ebbe-
ne, sostengono che nel mio caso il macchinista si & dimen-
ticato di fare sosta a Castellanza». Tamborini mette in evi-
denza che «poiché non & la prima volta, ¢’¢ di che temere,
visto che ne va della sicurezza delle persone. Si adoperino
perché inconvenienti simili non accadano pil»,

pubblicato il 28/06/2016 a pag. 31; autore: Stefano Di Maria
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Skorpion Karate / Si € convluso L'International Eurocamp di Cesenatico al quale hanno partecipato gli allevi dell'associazione
MEGLIO LE EMOZIONI DELLE EMOTICON AL CAMPUS VIETATO USARE TECNOL OGIA

SKORPION KARATE Si ¢ concluso I'International Eurocamp di Cesenatico al quale hanne partempato gll allievi dell' associazione

Meglio le emozioni delle emoticon
Al campus vietato usare tecnologia

di Pino Vaccaro

= Giovani atleti crescono senza
“distrazioni” tecnologiche: la so-
cieta sportiva Skorpion Karate, in-
fatti, ha deciso di rendere "off limi-
ts” peripropriatletiche hannopar-
tecipato in questi giornial campus
cellulari, giochi elettronicie quan-
taltro. Un'idea di grande impatto
dal punto di vista educativo e for-
mativo che andrebbe seguita an-
cheacasa, quandoinvece cellulari
e videogiochi diventano una com-
pagnia costante e quotidiana, an-
che per i piil giovani. «<Anche que-

st'anno - fanno sapere - lo Skor-

pion Karate asd ha voluto conclu-

dere la sua attivita formativa con
la partecipazione dal 19 al 25 giu-
gno alla quindicesima edizione
dell'nternational Eurocamp diCe-

Eventi culturali e sportivi: manifestazioni, corsi,
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senatico, uncampus dialtaforma-
zione diretto dal Professor Pierlui-
gi Aschieri, direttore tecnico della
nazionale di karate FIILKAM>,
Sport e amicizia: «Come sempre -
dice il tecnico Massimiliano Domi-
nici - la settimana di campus si ri-
vela estremamente importante,
poichéigiovaniatleti, vengono se-
guiti da uno staff tecnico dialto li-
velloilcuiscopo édare delle stimo-
lazioni neuromotorie concentrate
in 8 sedute di allenamento in una
solasettimana, quantitadiore pari
a quelle che solitamente vengono
svolteinunmesedaunatletaama-
toriale. I risultati che si ottengono
sonosignificativiinfattituttigliat-
leti sottoposti ad un test iniziale
ottengono dei miglioramentiafine
percorso ed i test d'uscita ne sono
la riprovar. Soddisfatta anche il

presidente Elena Mendicino: «Ov-
viamente la settimana noné diso-
lo karate, il gioco, il mare il diverti-
mente, I'aggregazione fanno da
contorno e devodire non sono me-
no importanti di un miglioramen-
to atletico. Volutamente - spiega -
come gli altri anni, e stato dato un
out out a telefonini, tablet e quan-
taltro di tecnologico potessero es-
sere dotati i nostri giovani atleti.
Unasortadidisintossicazione dal-
I'isolarsi e dal comunicare virtual-
mente, per un ritorno all'aggrega-
zione come si facevaunavolta, un
ritorno al ridere vero e sano e non
alsorrisodelle “faccette” ormaien-
trate di prepotenza nella vita di
ognuno di noi. E' stato bellissimo
vedere come i nostri ragazzi non
abbianofattofaticaatornareagio-
care a nascondino, a lanciarsi la

| giovani atleti sono tornati dal campus in ottima forma sia fisica che mentale

sabbiabagnatainmare,afareaga-
ra di tuffio achitrovavala conchi-
gliapitibella. Altroaspettosulqua-
lenoipuntiamoesul qualeigenito-
ri dei nostri atleti credono é pro-
prio quello di rendere pil autone-
mi e responsabili i ragazzi. Come

una vera famiglia gli skorpioncini
si sono aiutati 'un Jaltro soprat-
tutto conun occhio diriguardo nei
confronti dei pill piccolini. Que-
stanno il primato dell'atleta pit
giovane presente al campus &
spettato proprio allo Skorpions.

pubblicato il 28/06/2016 a pag. 26; autore: Pino Vaccaro
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STORIE DI STARTUP (1)

Commercio online e tradizionale, editoria, gioielli
un'impresa. | racconti in prima persona degli strtu

ome da un'idea nasce
sta provando.

, fino ai vassoi innovativi per il catering: ecco ¢
pper "made in LIUC". Tra chi ce I'na fatta e chi ci

Storie di

startup

Commercio online e tradizionale, editoria, gioielli, fino ai vassoi
innovativi per il catering: ecco come da un’idea nasce un’impresa.
| racconti in prima persona degli startupper “made in LIUC”,
Tra chi ce I’ha fatta e chi ci sta provando. La nuova imprenditoria
avanza anche sul nostro territorio, al di la delle statistiche

Chiara Mazzetti

ome si trasforma una brillante intuizione in un pro

getto vincente? Quante volte vi sard capitato di chie-

dervi: "Ma come ha fatto a diventare cosi famosa
un'idea cosi -:uu'lp]icc?'l Nella maggior parte dei casi, infatt,
sono le idee pit banali ed elementari, se sviluppate nella gin
sta prospettiva, a rivelarsi le pit promettenti e fortunate
E cid che deve aver pensaro Mattia Riva, co-fonnder di Da-
lani Home & Living, il primo shopping club online in Italia
dedicato alla casa e all’arredamento. Presente in 14 pacsi, ol-
tre § milioni di iscritti in Italia, 1500 dipendenti nel mondo
e 183 milioni di enro di tatturato

insieme aghi altri co fondatori Diego Palano, Margot Zan
ni e Karim Tl Saket, ha sviluppato una tipelogia di offerta
dal caratrere tortemente ispirazionale, una sorta di shopping
‘esperienziale”. Dalani, infatti, propone ai suoi consumatori
un camiogo pressaché sterminato a prezzi competitivi, sud-
diviso m sezioni tematiche in cui gh articoli vengono zeco-
stati in base a trend legati a come arredare casa. | tornitor
dell’'e-commerce sono sia italiani che stranieri ed un gruppo
di esperti ¢ alla costante ricerca di prodotti provenienti da
tutte il monde, in grade di intercettare l2 ultime tendenze
e ridimensionare il concetto di “introvabile altrove” 11 filo
conduttore delle diverse facce della sfida imprenditoria-
le di Mattia — come si legge nel ibro “Startup! 25 anni di

nel 2014 questiinumeri di Dala-
ni, 'ormai noto sito di e commer
ce basaro sul modello di vendita
“flash-sales” che ha conquistata
wli ttaliam e non solo. Ma come
avra fatto, in poco tempo, un lau-
reato in Economia Aziendale del

la LTUIC — Universita Cattaneo, a

TAEUILTIICTE UL SUCCESS0 simile in
un campo altamente concorren-
ziale come guello della vendita
online? La passione peril design,
mtesa come torma di espressio-
ne del vivere contemporanco, ¢
stata la vera leva che ha spinto
Mattia nella direzione della va-

lonzzamione del made in Ttaly

nel monde, intuendone lenorme '
potenziale non sfruttato. Fin qui &=
mtta normale: un giovane come
tanti, con una bella intnizione ma
moltissima strada ancora da fare.
Cos'e successo poi? Partendo dal
modello di business tedesco del

START

Universita e impresa” curato dal
rettore della LIUC — Universita
Cattaneo, Federico Visconti, per
celebrare il primo guarto di se-
colo dell'atenec &1l concetto di
‘opportunita”. quella di sempli-
ficare 1l processo di transizione
nell'online da parte di un setto-
re tradizionalmente statico, allo
scopo di creare nuovi shocchi
di mercato e comunicazions per
aziende ¢ clienti.

Certo pero la vita non & facile per
le startup della Stivale. T dati par-
lano chiaro, purtroppo: il RL“IPRE‘
sg, in termini quantitativi, ¢ ben
lontano dai livelli di concentra-
zione di imprese ad alto contenu-

aetirg df
Federico to innovativo e tecnologico pre-
Visconti senti in Germania, Stati Uniti ed
Inghilterra. In Italia queste realta
si attestano sulle Smila unita e
danno lavoro suppergiti a 25mila
persene: qual ¢ 1l problema di

guerinNENT

fondo allora?
o1 numeri, infatt, non sono tutti

gruppo Dalani-Wes twing, Mattia

pubblicato il 25/06/2016 a pag. 10; autore: Chiara Mazzetti
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STORIE DI STARTUP (2)

Commercio online e tradizionale, editoria, gioielli
un'impresa. | racconti in prima persona degli strtu

ome da un'idea nasce
sta provando.

, fino ai vassoi innovativi per il catering: ecco ¢
pper "made in LIUC". Tra chi ce I'na fatta e chi ci

cosi negativi ed eleggono invece il nord ltalia, in particolare
la regione Lombardia, terreno ideale per rappresentare la Si

licon Valley made in Itzly. Quello che realmente manca sono
1finanmatori, 1 cosiddetti venture capitalist e business angel,
che accetting il rischio di investire tempo ¢ capilali nelle
prime fasi di creazione di una startup. Nonostante il decreto
Crescita 2.0 del 2012, varato per favarire la nascita di startup
e imprese innovative con la possibility di ottenere vantagg
tiscali utih nella fase imziale, le sovvenziom continuano a
scarseggiare nel nostro Pacse, specialmente se si pensa che
lo scorse anne i venture capitalist nostrani hanno destinato
“appena” 45 milioni di euro alle startup, contro i 24 miliardi
di dollari investits nelle 1400 della Sihcon Valley, il milardo
e mezzo di euro di Gran Bretagna e 1l miliardo di Francia e
Germania,

Cuesto lo scenario alivello di numeri e statistiche. Ma poi ¢’
il vissuto. Proprio come quello che emerge nei racconti degli
startupper ‘made in T.TUC

C'e chi, infatt, le idee non solo le ha e le mette in pratica, ma
riesce persing a trasformarle in un'attivitd tuttalro che margi-
nale. [ questo il caso di due cugine accomunate dalla passione
per moda e accessori, diventate oggi imprenditrici grazie ad
una visione geniale. 1.inizio quasi per gioco, la vogha di impe-
gnare le noivse sere casalinghe con un hobby "banale” come lu
realizzazione di givielli, che nella migliore delle ipotesi erano
destinatia l:ﬂ]egr:;re parenti ed amiche, per finire poai sulle ban-
carelle di qualche mercatine domenicale di provincia. Invece

no, Veronica Pieri, laureata in farmacia e Laura Licini, ex stu-
dentessa LIUC, laureata in economia aziendale, avevano am-
bizioni molto pity alte: “Bisogna pensare in grande, sempre!”
Insomma la grinta nen mancava, le conoscenze marketing
neppure, cosi come la voglia di traslormare un esperimento
ben riuscito in qualcosa di molto pin importante. Cosi hanno
vista la luce il marchio PLV* Milano (Pulse Laura Veronica) e
il pesino 10g d'amore’, attualmente presenti in oltre 86 negozi

sul territorio nazionale perun fatturato passato, in un sole anno

¢ mezeo, da 30 a 150 mila curo. Ceniale intuizione delle due
cugine, complementari I'una allaltra nella suddivisione delle
mansioni aziendali, di lavorare in sinergia con fashian blagger
e altri giovani stilisti st secial: il risultato @ stato un progressivo
e crescente passaparola, arrivato persino alla famosissima (un
po’ meno allora) Chiara Ferragni, chie ha portato le wreazioni di
PLV" Milano ad una grande ed improvvisa notorieta,

Dalani, PLV® Milano, il quotidiano
La Provincia di Varese, J.E.A.R.,
SelecTTrade: esempi di startup
nate da idee di laureati

della LIUC - Universita Cattaneo

pubblicato il 25/06/2016 a pag. 11; autore: Chiara Mazzetti
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STORIE DI STARTUP (3)

Commercio online e tradizionale, editoria, gioielli
un'impresa. | racconti in prima persona degli strtu

Universita

, fino ai vassoi innovativi per il catering: ecco ¢
pper "made in LIUC". Tra chi ce I'na fatta e chi ci

ome da un'idea nasce
sta provando.

LIUC Edoarda Bu]ghm’om' e
Alberto Zocchi. “TIn'avven-
tura imprenditoriale taliana
che si distingue nel mondo
degli operatori del commer-
cio moderno per la capaciti
di creare, gestire e sviluppare
catene di negogi monomar-
ca in partnership con realta
multinazionali’, spiegano i
due, che insieme al Gruppo
Lindt & Sprangl, hanno ri-
pensato, partendo dal mo-
dello dei temporary store, il
classico medo in cui poteva
essere venduto il cinceolato.

Opai SelectTTrade Sp.A,

Tra le case history presentate dal volume “Startup! 25 anni
di Universita e impresa” ¢'e persino una realtd giornalistica
strettamente connessa al nostro territorio, evvero il quoti-
diano La Provincia di Varese, riportato in auge dallinter-
vento dell'editore Michele Lo Nero, ex studente LIUC. “T
proprio la LIUC che mi ha aperto gli orizzonti, dando il
alla voglia di provarct’, confessa I'imprenditore partito dal
settore della inanza ¢ approdato poi a quello delleditoria,
La missione di Lo Nera, fin da principio, & stata quella di
rivoluzionare un giorlm]e in perdim, ma nel L]Lule intrave-
deva un'opportunits, unendo ad informazione e pubblicity
1l valore aggunto nel campe della gestione della comunica-
zione. Compelenze ¢ saperi svihl[)p‘.lli durante gli anni della
formazione universitaria, rivelatisi preziosi in questo senso
anche per i fondatori di . E.A.R,, startup tutta made in LIUC,
pronta a rrasformare un esame inun vero e proprio business.

Almeno per il momento J.E.AR. (che ufficialmente sta per

Junior Enterprise Advanced Resarch) non &, come spicgano

g]i ingegneri gestionu]i Francesco lacono e Marco Monti,
un’ impresa affermata, ma la storia di una mentalita di suc-
cessa imprenditoriale, di impegno e di visione. 11dea che
sta alla base dell'tlluminazione degli ex studenti dell ateneo
di Castellanza ¢ acuta ed ingegnosa: un vassoio, The Tray,
da utilizzare durante un aperitivo in piedi dotato di vaschet

te per il cibo, porta-bicchiere e aggancio di ancoraggio al
hraccio, che ewviti imbarazzanti cadute e savolament. Uno
dei terrori pia grandi per 1 partecipanti a buffet formali ed
cleganti. Un mercato potenziale, dunque. Il prodotto, stu-
diato nei minimi detmgli, e stato realizzato in un pratotipe
con stampa 3D, possiede un brevetto internazionale PCT e
graze all'intervento di un'esperta dello TED (Istituto Furo-
peo di Duaigu) chene ha mi:.;liurdlu l'estetica, haidentificate
potenziali partner di produziane,

Altro esempio di successo commerciale ¢ quello di Se-
lectTTrade S.p A, impresa nata nel 2005 pervolere degli ex

martedi 28 giugno 2016

comu si legge nel libro, "¢ in-
nanzitutto Retail Parter esclusivo per I'ltalia del Gruppo
Lindt & Springli” e "nel 2012 acquisisce Zamberletti, La
Dolce Varese dal 1939, che produce e distribuisce nei pro-
prinegozi pasticcena artiglanale, predott lievitati da forno,
gelato e specialita di cloccolato” =

Nel 2015 i venture capitalist italiani
hanno destinato “appena” 45 milioni
di euro nelle startup, contro i 24
miliardi di dollari investiti nelle 1400
imprese della Silicon Valley, il miliardo
e mezzo di euro di Gran Bretagna el
miliardo di Francia e Germania

STARTUP SUCCESS STORIES

How do you turn a great idea into a successful

proj
yourself: “How did he get so rich with such

? How many times have you asked

a simple idea?”. In fact, if developed the

right way, it's usually the most banal, basic

ideas that turn out to be the most promising
and successful. Italy, however, has far less

innovative and technolagical businesses than
Germany, the United States and England.

pubblicato il 25/06/2016 a pag. 12; autore: Chiara Mazzetti
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IL COSTO DI NON ESSERE SOSTENIBILI (1)

La competitivita delle imprese € sempre pitl conness a alla sfera della responsabilita sociale. Dopo ave  r studiato i casi Boeing,
Microsoft e Starbucks, ora un gruppo di ricercatori della LIUC - Universita Cattaneo avvia un corso di ~ formazione per manager

[1 costo dinon,
essere sostenibili

La competitivita delle imprese € sempre piu connessa alla sfera
della responsabilita sociale. Dopo aver studiato i casi Boeing,
Microsoft e Starbucks, ora un gruppo di ricercatori della LIUC -
Universita Cattaneo avvia un percorso di formazione
per manager e imprenditori del territorio

pubblicato il 25/06/2016 a pag. 31; autore: Michele Mancino
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IL COSTO DI NON ESSERE SOSTENIBILI (2)

La competitivita delle imprese € sempre piti conness
Microsoft e Starbucks, ora un gruppo di ricercatori

Universita

Michele Mancino

i sono dei momenti storici dove tutto sembra convergere, le

ragioni del pubblico con quelle del private, la responsabilita

collettiva con quella dellindividue. In fatto di sostenibilita la
dhtferenza questa volta I'ha fatta la comunits menduale che di fronte
alle evidenze scientifiche emerse dal congresso di Parigi, nel dicernbre
del 2015, si & assunta la responsabilita del cambiamento climatico. La
sostenibilit: per impresa non & pin un semplice optional ma unane:
cessitd da soddistare qui ed ora. i fattori che spingono in questa dire-
zione sona molteplic: le agende internazionali, il piano di azione sulle-
conorniacircolare approvato dall Unione Europea e lamoltiplicazione
diazioni di sostenibilit: hango ttta la catena del valore,
Tn questo processo di cambiamenta tutti sono chiamati 2 dare il loro
comtributo, a partire dalle imprese che, se vogliono continuare a pro-
durre valore n un contesto completamente mutato, devono innovare
¢ trovare soluzieni Jie rispondano a critert di sostenibilita, fino alle
uriversita e ai centri di ricerca che devono trasferive le conoscenze e le
competenze necessarie per realizzare questo passaggio.
Ta LIUC - Universita Cattanea ha deciso di istitire un corso di
management della sostembiliti dimpresa, cento ore per tornire
gli sbrmenti pecessarl a 1|||pru1diLuri. Tanager, ].lrul_ussjonisli ¢
amministratori di organizzazioni a servizio di aziende interessate
allappraccio della sostenibilita. Responsahile scientifico del corso
el professar Dipak R. Tant, docente di economia sostenibile e di
sIsterni CCOnOTmIc comparali presso la Scuola di economia & ma-
nagement della LIUC ¢ coordinatore dell’ Unitd di studi interdisci-
plinari per l'econamia sostenibile dell'ateneo di Castellanza.
“Questa iniziativa parte dai nostri ricercatori che hanno messo a si-
stema quanto imparato in guestiulimi 13 anni. Dopo un cammimo
diricerca, discussioni e verifiche sul campo in giro per il mondo per
proporre soluzioni al decline dei territord, facciame un salto nuovo
proponendo un'alta formazione per gli imprenditori e i manager
perché qui ci facdamo bagnare continuamente dalla pioggia della
realtd’ dice il professor Pant
Non si tratta di una espressione enfatica. Lunita di studi inter-
disciplinari per l'economia sostenibile ha studiato i casi dei big
delleconomia mondiale da Boeing a Microsoft, passando per
Starbucks. ma si & occupata anche del governo tribale dei pelle-
rossz, delle comunita della Mongolia e di altre terre estreme. Le
Lante informazioni raccolle sono state riclaborate ¢ selezionate
dal gruppa di ricercatori del professor Pant e il risultato & pronta

La LIUC - Universita Cattaneo

ha deciso di istituire un corso

di management della sostenibilita
d’impresa, cento ore per fornire

gli strumenti necessari alle aziende
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a alla sfera della responsabilita sociale. Dopo ave
della LIUC - Universita Cattaneo avvia un corso di

r studiato i casi Boeing,
formazione per manager

per essere riversato nel cuare produttivo del nostro territorio.

T corsn mtroduce 1 concern di sostenibilita allinterno dellimpresa,
partendo di una prospettiva allargata, do¢ di come sta cambiando
il monde, per arrivare a un concetto di sostenibilita integrata nell'im-
presa I mola di pitn del rispetto di aleune norme sull inquinamento
ambientale impartanti, ma non dedisive per la competitivit se non
sono nserite in un madello pittarticolata. "5 tratta di un concetto di
sostenibilita evoluto - spiega il ricercatore Marco Brusati - che richie-
de alle imprese un salto culturale vero: la sostenibilita non & pia solo
un arredo del core business ma ne ¢ parte integrante. Quindi ci deve
essere 1l contemperamento dell dimensione econommco-finanziaria,
ambientale e sociale, e deve essere fatto in modo equilibrate e com-
plementare perché nessuna delle tre dimensioni prevale sullalira
Non & un percorso semplice, soprattutto quando si parla di settori ma
turi. Nel casor di unaceiaieria, per esempio, la dimensione ambientale
tende a prevalere sulle altre anche perle pressioni esercirate dallopinio-
ne pubblica "Alle imprese - spiega il neercatore Pierdavide Montonati
- viene richiesto un upgrade culturale ¢ di gestione dell'impresa. Nel
settore dellacciaio, per rimanere 51.1”'658111pi0 fatto Tattenzione allam
biente & importante ma non e pity sufficiente, occorre fare un percarso
virtoso e graduzle perinfegrarla. E chiaro che questo opo diapproccio
risulta pitt naturale per le nuove imprese che spesso nascono gia con
questavisione perché iflettone la sensibilit o la coltura del fondatore:
Quando un imprenditore & pronto a soddisfare nuovi criteri di so-
stenibihita, anche su indicazione dei propri client, allora &1 possono
aprire opportuniti e nuovi mercati. Un ruolo determinante lo gioca la
sensibilita del consurnatori chie, essendo sempre pit informati, sono
pronti a premiare | prodotti sostenibili ¢ in molti casi disposti anche a
pagare di piltin presenza di certe caratteristiche. T non ImMporta se sei
una multinazionale, una Spa. na societd quotata in Bors: o una mi-
cro impresa, perché il vantasmo competinvo s genera nel momento
in cuila sostenibilittinnerva il business a partire dalle sue radia,
“Nella societa digitale - conclude Brusati limpresa diventera sermpre
pitt trasparente perche ¢ un'attivitd di pressione dei consumatori sul
brand, sul prodatio, sul servizio [a reputazione trasforma l'impresa in
una casa di vetro” m

THE PRICE OF NOT BEING
SUSTAINABLE

Sustainability isn’t just a feature of core business,
it’s an integral part of it and the Carlo Cattaneo
University (LIUC) has decided to develap
a one hundred hour business sustainability
managerment course. The aim is to provide
businesses with the tools they need: “in the digital

society, busin

are becoming increasingly

transparent due to consumer pressure on brands,

products and customer ser

pubblicato il 25/06/2016 a pag. 32; autore: Michele Mancino
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STARTUP TRA SOGNO, ILLUSIONE E REALTA (1)

In Italia la sfida & di iniettare, con nuove impres
la propria crescita. In pratica, guardiamo alla Sil

e innovative, imprenditorialita nei contesti in cui
icon Valley per imparare

_Startup tra sogno,_
illusione e realta

In Italia la sfida € di iniettare, con nuove imprese innovative,
imprenditorialita nei contesti in cui il Paese ha carte da giocare
per la propria crescita. In pratica, guardiamo alla Silicon Valley per
imparare, ma teniamo alta la tensione sulla nostra cara old economy

Federico Visconti
Rettare UC - niversita Cattanen

Ci sono sempre state, & solo questione di parole. Negli
anni Navanta si chiamavano nuove imprese, attorno al
Duemila erano dot-com, adesso sono startup. Il tempo
& passato, gli scenari sociali e tecnologici sono cambiati, leco-
nomia mondiale ¢ diventata una sorta di tela di Penelope che

costruisce e brucia ricchezza a nrescindere. Al centro dell’at-
tenzione rimane sempre l'imprenditorialita, cioé la capacita

di un imprenditore o di un manager di generare e di portare
a compimento {economico e competitivo) una sintesi mno-
vativa tra dei bisogni latenti di mercato, un prodotto/ servizio
che dia ad essi risposta, unc stock di risorse ¢ di competenze
che consentano di realizzare quel Prodotlo/servizio.

Una Stﬂ_l'tl‘lpj come IE sue antenate, rappresenta un L’mhl’iﬂnﬂ
di impresa, deve esprimere in vitro una coerenza di fondo
tra i tre pilastri appena richiamati, deve percorrere una lunga
strada che parte dalla incubazione dell'idea imprenditoriale,
passa al sua sviluppo e affinamento, giunge alla realizzazione ¢
all'ingresso sul mercato. Eun percorso ad ostacoli, pitt 0 mene

il Paese ha carte da giocare per

pubblicato il 25/06/2016 a pag. 8; autore: Federico Visconti
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STARTUP TRA SOGNO, ILLUSIONE E REALTA (2)

In Italia la sfida & di iniettare, con nuove impres
la propria crescita. In pratica, guardiamo alla Sil

Universita

La lente non deve cadere tanto su
Facebook, Twitter e Uber, quanto
sui fenomeni di “imprenditorialita
tech” che stanno generando
confortanti risultati anche in Italia

prevedjbﬂi, pitt 0 meno facilmente superablli. A volte & l'idea
ad essere un pa’ strampalara Senza scomodare Enzo Tortora
e i tempi di Portobello, alcuni progetti gia a prima vista non
evocano quella prospettiva di sintesi imprenditoriale, di fit
strategico, che costituisce il muro portante di un’impresa a
regime. 5i percepisce uno spazio di mercato ma non si va a
fondo delle caratteristiche del prodotto, ci si entusiasma per
una determinata applicaziona senza valutare se risponda effer-
tivamente a dei bisogni, c1 st barrica attorno a risorse e compe-
tenze sterili o obsolete. Piti spessc, ¢ la gestione del processo a
rivelarsi problematica: la velocita del cambiamento tecnologi-
co e sociale brucia l'attivita di incubazione, le sperimentazioni
non offrono i risultati auspicati, le risorse finanziarie e orga
nizzative scarseggiano, i conti non tornano... Nulla di nuovo
satto il sole Di processi di creazione “incompinti’ e di "mor-
talita infantile” delle nuove iniziative imprenditoriali si parla-
va e siscriveva gia net prmi annt Novanta, La spreporzione
tra le poche decine di unicorni (le startup tecnologiche non
quotate e valutate ity di un miliarde di dollari) e le migliai.l &
migliaia di insuccessi di questi ultimi anni non deve dunque
sorprendere.

Tutto cia premesso, fre considerazioni

La prima: ben vengano le startup. Ne abbiamo bisogno, per-
ché rappresentano la risposta imprenditoriale alle opporru-
nitd che il mondo digitale va dispiegando a pieni palmenti.
La lente non deve caderc tanto su Facebeok, Twitter ¢ Uber,
quante sui fenomeni di "imprenditormﬁl'{l tech” che stanno
generando confortanti risultati anche in Italia. I neo impren-
ditori vanno legittimati e supportati con gli opportuni stru-
menti: incubatory, capitale, formaziene, tutoring, incentivi e
via discorrendo.

La seconda: occhio alle sirene. Il vento della Silicon Valley
non ha forza sufficiente per risolvere i problemi dell'econe-
mia mondiale. Soprattutto, qualche dubbio sulla sua tenuta
comincia a circolare. 1.'11 AIJ[’IIE, il CorrierEconomia, ripren-
dendo un articolo del Financial limes e titolando "Ma si &
gia inceppato il grande sogno delle startup’, evidenziava che
la bolla delle imprese tech su cui i venture capital si sono ca-
tapultati si sta sgonfiando. Non solq, rivelava che la SEC (il
controllore dei mercati finanziari USA) si sta interragando su
gquali basi vengone effettuate le vzlutazioni delle aziende (per
la ecronaca, rischia di essere un déja-vu: il valare che & stato
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e innovative, imprenditorialita nei contesti in cui
icon Valley per imparare

Federize Visconti

attribuito a melte dot-com, spesso legato al mitico numero di
click attesi, si & poi scialto come neve al sole).

Laterza: battiamo il ferro dove siamo bravi. Per ['Italia, la que-
stione di fondo ¢ e rimane quella di infettare imprenditorialita
ne! contesti in cui abbiamo carte da giocare e In cul possia-
mo crescere. Un esempio, tra i tanti possibili. Pochi giorni fa,
Dario Di Vico osservava che “abbiamo bisogno diindividuare
in tempi ragionevoli una via italiana all'industria 1.0, parten
do dall'analisi delle migliori esperienze internazionali per poi
“cercare di ragionare sulle caratteristiche del nostra sistema
delle imprese e della sua auspicata evoluzicne” Non é forse
una sfidaimprenditoriale? Lo & a tatti gli efferti: bisogna inve-
stire risorse, sviluppare nuove competenze, innovare net pro-
cessl, mettere a punto risposte originali per mercati in con-
tinuo mutamento. Sono temi di corporate entrepreneurship.
cicé di imprenditorialit interna alle imprase, che chiamano
in causa l'imprenditore, i suoi collaboratori, le nuove gene-
razioni in ingresso. Sono temi che coinvolgono intere filiere
procuttive, destinate a cambiare pelle nella interazione tra |
diversi attori e nei modelli di ]Endel’sh;p Sfida alta, di sistema,
ma pur sempre stida imprenditoriale.

Non siamo la Silicon Valley, anche perché non abbiamo le
tecnologie e isoldiche girano i Goardiamo lerha dalvicine,
impariamo quel che ¢'é¢ daimparare ma teniamo alta la tensio-
ne sulla nostra cara old economy, levorando intensamente, a
tutei i livelli, perché viva una nuova primavera di energie e di
progettualiti imprenditoriale. m

il Paese ha carte da giocare per

Il vento della Silicon Valley non

ha forza sufficiente per risolvere

i problemi dell’economia mondiale.
Soprattutto, qualche dubbio sulla
sua tenuta comincia a circolare

pubblicato il 27/06/2016 a pag. 9; autore: Federico Visconti
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LINK ARTICOLI PUBBLICATI SUL WEB

pubbl. il 27/06/2016 a pag. web; autore: Orlando Mastrillo

BUON GESU, CHE FARE? INCONTRO PUBBLICO IN SALA Attualita
COLONNE

Mercoledi 29 giugno alle 21 I'amministrazione invita i cittadini ad un incontro pubblico per discutere del futuro viabilistico e
urbanistico della zona al confine con Busto e Olgiate Olona

http://www.varesenews.it/2016/06/buon-gesu-che-fare-incontro-pubblico-in-sala-colonne/531846/

LEGNANO NEWS

TUTTE LE NOTIZIE DELLA CITTA IN TEMPO REALE

pubbl. il 27/06/2016 a pag. web; autore: non indicato

BUON GESU: TUTTI | PROBLEMI IN UN INCONTRO Attualita
PUBBLICO

http://www.legnanonews.com/news/12/60348/buon_gesu_tutti i_problemi_in_un_incontro_pubblico

/2016 a pag. web; autore: Adriano Broglia - Achille Fumagalli

MENSA DEL PADRE NOSTRO VS BUROCRAZIA: 0 - 1 Servizi alla persona (serv. sociali)

http://www.legnanonews.com/news/12/60303/mensa_del padre nostro_vs burocrazia 0 1

pubbl. il 27/06/2016 a pag. web; autore: non indicato
GIOX & FRIENDS: MUSICA EMERGENTE AKM 0 Eventi culturali e sportivi: manifestazioni, corsi, biblioteca

http://www.legnanonews.com/news/4/60357/giox_friends _musica_emergente_a _km 0

SempioneNews

"asse del Sempione a portata di click.

pubbl. il 27/06/2016 a pag. web; autore: redazione

INCONTRO PUBBLICO PER DISCUTERE DELLA ZONA DEL Attualita
BUON GESU

Un incontro pubblico per discutere della zona del Buon Gesu. E’ quanto programmato dalla Giunta Cerini nella Sala Colonne
del Municipio

http://www.sempionenews.it/search/castellanza
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