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CITTÀ DI CASTELLANZA
PROVINCIA DI VARESE

Deliberazione della Giunta Comunale n. 13 del 27 gennaio 2021

CICLO PERFORMANCE 2021 – APPROVAZIONE PIANO OBIETTIVI 2021OGGETTO:

L'ANNO DUEMILAVENTUNO, ADDI' VENTISETTE DEL MESE DI GENNAIO ALLE ORE 15:00 IN 

VIDEOCONFERENZA SI E' RIUNITA LA GIUNTA COMUNALE. 

NOMINATIVO CARICA PRESENTI ASSENTI
PSindacoCERINI Mirella

CVice SindacoBORRONI Cristna

CAssessoreBETTONI Giandomenico

CAssessoreCALDIROLI Claudio

CAssessoreGIANI Maria Luisa

CAssessoreVIALETTO Giuliano

LA SIG.RA MIRELLA CERINI NELLA SUA QUALITA' DI SINDACO E CONSTATATA LA LEGALITÀ 
DELL’ADUNANZA, DICHIARA VALIDA LA SEDUTA PER LA TRATTAZIONE DELL’ARGOMENTO 
SOPRAINDICATO, CON LA PARTECIPAZIONE, PER LE FUNZIONI DI LEGGE, DEL SEGRETARIO GENERALE 
DOTT. CLAUDIO MICHELONE.



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 13 DEL 27/01/2021 

 

OGGETTO: 

CICLO PERFORMANCE 2021 – APPROVAZIONE PIANO OBIETTIVI 2021 

 

La seduta di Giunta Comunale è stata convocata secondo le modalità stabilite con ordinanza contingibile ed 

urgente n. 37 del 18.03.2020 e delibera di Giunta Comunale n. 37 del 18.03.2020: 

-  sono presenti fisicamente nella sede comunale: il Sindaco e il Segretario Comunale; 

-  partecipano in collegamento audio/video: gli assessori Borroni, Bettoni, Caldiroli, Giani, Vialetto;  

-    totale componenti la seduta n. 6; 

-  il collegamento risulta idoneo a garantire tutto quanto chiesto nella delibera sopra citata; 

Tutto ciò premesso: 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 

Premesso che il Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali approvato con D.lgs. n. 267 del 

18.08.2000 stabilisce in via definitiva i principi da applicarsi alle attività di programmazione, di previsione, di 

gestione, di rendicontazione e di investimento degli enti locali; 
 

Considerato che tale ordinamento sancisce la separazione tra le funzioni di indirizzo politico-

amministrativo, attribuite al Consiglio Comunale ed alla Giunta Comunale, e quelle di attività gestionale, di 

competenza della dirigenza, e ribadisce la volontà di affidare agli organi elettivi la definizione dei 

programmi e degli obiettivi ed ai dirigenti la gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa, compresa 

l’adozione di tutti gli atti che impegnano l’Amministrazione verso l’esterno; 
 

Dato atto che l’art. 109, comma 2, del citato T.U. stabilisce che, negli Enti privi di qualifica dirigenziale, le 

funzioni di amministrazione e gestione possono essere attribuite ai dipendenti investiti della responsabilità 

di un servizio, a prescindere dalla qualifica funzionale posseduta; 
 

Vista la deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 05.03.2020 con la quale è stato approvato il 

Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2020/2022 e il Bilancio di Previsione 2020/2022; 
 

Viste le disposizioni del Sindaco con le quali sono stati definiti ed attribuiti gli incarichi dirigenziali, come 

previsto dall’art. 50, comma 10, del T.U. n. 267/2000; 
 

Visto che il Segretario Comunale, confrontandosi con i Responsabili di Settore e gli Assessori di riferimento, 

ha delineato il sistema della Performance per l’anno 2021, finalizzato a conferire piena esecutività agli 

indirizzi stabiliti dal Consiglio Comunale con l'approvazione del Documento Unico di Programmazione 

2021/2023 e con il Bilancio di Previsione 2021/2023; 
 

Visto il D.lgs. 27/10/2009 n. 150 “Attuazione della Legge 4 marzo 2009 n. 15 in materia di ottimizzazione 

della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”; 
 

Dato atto che l’art. 10, comma 1, lett. a) del citato Decreto n. 150 dispone l’adozione, da parte delle 

Pubbliche amministrazioni, di un documento programmatico triennale, denominato Piano della 

performance, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di 

bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli 

obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della 

performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi 

indicatori; 
 

Visto che il D.lgs. n. 74/2017 è intervenuto a modificare in modo rilevante il Titolo II e III del Decreto 

Legislativo 150/2009, con riferimento in particolare al ciclo e ai soggetti della performance, al 

coinvolgimento dei cittadini e degli utenti nel processo di valutazione, ai criteri di differenziazione della 

premialità; 
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Considerato che con deliberazione della Giunta Comunale n. 61 del 29/03/2018 veniva approvato il nuovo 

sistema di valutazione delle performance; 
 

Visto il vigente Regolamento degli uffici e dei servizi; 

Dato atto inoltre che: 

• il Piano delle Performance di questo Ente comprende gli obiettivi generali, gli obiettivi specifici di 

programma (processi) e gestionali (strategici) in cui si sviluppa l’attività dell’Ente con indicazione di indici 

ed indicatori ritenuti performanti che permettono la conoscibilità del processo di valutazione; 

• tali obiettivi sono stati concordati con i responsabili di posizione organizzativa e saranno sottoposti 

all’organismo interno di valutazione in conformità a quanto stabilito dal sistema di misurazione e 

valutazione della performance; 

• il Piano andrà ad integrare, completandolo, il Piano Esecutivo di Gestione anno 2020 ed evidenzia la 

descrizione degli obiettivi (alcuni dei quali già in parte realizzati in considerazione del fatto che 

l’approvazione avviene ad esercizio finanziario già iniziato); 
 

Riscontrato inoltre che gli obiettivi inseriti nel Piano della Performance rispettano la missione istituzionale, 

le priorità politiche e strategiche dell’Amministrazione e che risultano chiari, performanti e misurabili; 
 

Atteso che ad oggi il bilancio di previsione 2021/2023 non è stato ancora approvato; 
 

Preso atto che ai sensi degli artt. 49, comma 1, e 153, comma 5, del D.lgs. 267/2000 e s.m.i. sulla proposta 

sottoposta alla Giunta Comunale per la presente deliberazione hanno espresso parere favorevole: 

• i Responsabili dei Settore Affari Generali e del Settore Economico/Finanziario in ordine alla regolarità 

tecnica; 

• il Responsabile del Settore Economico/Finanziario in ordine alla regolarità contabile; 
 

Con voti unanimi favorevoli, espressi nelle forme di legge: 
 

DELIBERA 
 

1) di approvare, in ragione delle causali in narrativa esposte, il Piano degli Obiettivi anno 2021, così come la 

documentazione che allegata A costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 
 

2) di rimandare ad altro apposito atto l’approvazione del Piano delle Performance anno 2021, documento 

da approvarsi entro 30 giorni dall’approvazione del Bilancio di Previsione 2021/2023; 
 

3)  di inoltrare al Nucleo di Valutazione il presente atto per l’acquisizione del relativo parere di competenza; 
 

4) di dichiarare la presente deliberazione, con separata favorevole unanime votazione, immediatamente 

eseguibile ai sensi dell’art. 134, ultimo comma, del D.lgs. 267/2000, stante l’urgenza di provvedere in 

merito. 

 



CITTA' DI CASTELLANZA
Provincia di Varese

CICLO PERFORMANCE 2021 – APPROVAZIONE PIANO OBIETTIVI 2021

Proposta di deliberazione G.C. ad oggeto:

Parere di regolarità tecnica atestante la regolarità e la corretezza dell'azione amministratva.

Il sotoscrito, in qualità di Responsabile, ai sensi dell’art. 49,comma 1, e 147 bis, comma1 del T.U. approvato con 
D.Lgs. 18.08.2000, n. 267, esprime PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica e alla corretezza 
amministratva della proposta di provvedimento indicato in oggeto.

____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
___________________________________

IL RESPONSABILE

F.to Maria Beatrice COLOMBA

Lì, 27.01.2021

Documento prodoto in originale informatco e frmato digitalmente ai sensi dell 'art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).

Parere atestante la regolarità contabile della proposta di deliberazione.

Il sotoscrito, in qualità di RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI, ai sensi dell’art. 49 comma 1, e 147 bis comma 1, 
del T.U. approvato con D.Lgs. 18.08.2000, n. 267,esprime PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile 
della proposta di provvedimento indicato in oggeto.

____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
___________________________________

IL RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARILì, 27.01.2021

F.to Cristna BAGATTI

Documento prodoto in originale informatco e frmato digitalmente ai sensi dell 'art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).
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CICLO PERFORMANCE 2021 – APPROVAZIONE PIANO OBIETTIVI 2021OGGETTO:

CITTA' DI CASTELLANZA
Provincia di Varese

Leto, confermato e sotoscrito.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE

F.to  Mirella CERINI F.to Dot. Claudio MICHELONE

Documento prodoto in originale informatco e frmato digitalmente ai sensi dell 'art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).

La presente copia cartacea è conforme all’originale sotoscrito con frma digitale ai sensi dell’art. 23 del 
Decreto Legislatvo 07.03.2005 n. 82 e successive modifcazioni.

IL SEGRETARIO GENERALE

Dot. Claudio MICHELONE

Lì, _______________

DICHIARAZIONE DI CONFORMITÀ



Piano delle Performance

1 5

2 6

3 7

4

Affari Generali 

Comunicazione/informazione/ 

innovazione /LLPP /Demografici

Maria Beatrice Colomba        Alessandro 

Colombo, Ferraro, Rossi

Dal DUP 2020-2021, approvato con deliberazione di

C.C. n. 6/2020: Disponibilità all’ascolto dei singoli

cittadini da parte degli amministratori, disponibilità a

incontrare i cittadini senza particolari formalità,

prevedere assemblee periodiche, indire consultazioni

anche a livello di singoli quartieri su scelte decisive

per l’intera città e sui bilanci preventivi annuali. 

1. OBIETTIVO STRATEGICO

PUBBLICIZZAZIONE PROGETTI SELEZIONATI

PO

Indici di Tempo
% rispetto fasi e tempi

SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Indici di Costo

Indici di Quantità

VOTAZIONE 

INDIVIDUAZIONE PROGETTO VINCITORE

FINALITA' REALIZZARE PROGETTI CONDIVISI DA UNA CITTADINANZA ATTIVA

Titolo Obiettivo:

PUBBLICIZZAZIONE E RACCOLTA PROPOSTE E 

PROGETTI

VALUTAZIONE E SELEZIONE PROPOSTE

N. MANIFESTI / COMUNICATI PUBBLICIZZAZIONE VINCITORI

INDICATORI DI RISULTATO

PREDISPOSIZIONE NUOVA MODULISTICA 

Il bilancio partecipato è un processo innovativo di consultazione dei cittadini, che si propone come

strumento di stimolo e coinvolgimento nella vita amministrativa del Comune. E' volontà

dell'Amministrazione Comunale riproporre questo strumento di partecipazione attiva della cittadinanza

nelle scelte di gestione delle risorse dell'Ente.

Il bilancio partecipato consiste nella scelta da parte dei cittadini di un progetto da finanziare individuato tra

una rosa di proposte indicate sia dell’amministrazione che dai cittadini tramite un apposito percorso di

partecipazione. Tale strumento è stato sperimentato la prima volta nel corso del 2019 ed il progetto

prescelto, su 6 proposte presentate è attualmente in fase di realizzazione a cura del settore Opere

Pubbliche.  

ATTUAZIONE DEL BILANCIO PARTECIPATO

Descrizione delle fasi di attuazione:

ILLUSTRAZIONE PROGETTI

Descrizione 

Obiettivo:

N. PROGETTI /PROPOSTE PRESENTATE

ATTESO RAGGIUNTO

N. PROGETTI VINCITORI

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

7

3

1

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Scost.
100%
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Affari Generali 

Comunicazione/informazione/ 

innovazione /LLPP /Demografici

Maria Beatrice Colomba        Alessandro 

Colombo, Ferraro, Rossi

Dal DUP 2020-2021, approvato con deliberazione di

C.C. n. 6/2020: Disponibilità all’ascolto dei singoli

cittadini da parte degli amministratori, disponibilità a

incontrare i cittadini senza particolari formalità,

prevedere assemblee periodiche, indire consultazioni

anche a livello di singoli quartieri su scelte decisive

per l’intera città e sui bilanci preventivi annuali. 

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

FINALITA' REALIZZARE PROGETTI CONDIVISI DA UNA CITTADINANZA ATTIVA

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Piano delle Performance

Affari Generali 

Comunicazione/informazione/ 

innovazione /LLPP /Demografici

Maria Beatrice Colomba        Alessandro 

Colombo, Ferraro, Rossi

Dal DUP 2020-2021, approvato con deliberazione di

C.C. n. 6/2020: Disponibilità all’ascolto dei singoli

cittadini da parte degli amministratori, disponibilità a

incontrare i cittadini senza particolari formalità,

prevedere assemblee periodiche, indire consultazioni

anche a livello di singoli quartieri su scelte decisive

per l’intera città e sui bilanci preventivi annuali. 

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

FINALITA' REALIZZARE PROGETTI CONDIVISI DA UNA CITTADINANZA ATTIVA
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Provvedimenti correttiviProvvedimenti correttivi

Cause Cause

EffettiEffetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

4

CRONOPROGRAMMA

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

FASI E TEMPI

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

5

1

2

6

7

3



Piano delle Performance

Affari Generali 

Comunicazione/informazione/ 

innovazione /LLPP /Demografici

Maria Beatrice Colomba        Alessandro 

Colombo, Ferraro, Rossi

Dal DUP 2020-2021, approvato con deliberazione di

C.C. n. 6/2020: Disponibilità all’ascolto dei singoli

cittadini da parte degli amministratori, disponibilità a

incontrare i cittadini senza particolari formalità,

prevedere assemblee periodiche, indire consultazioni

anche a livello di singoli quartieri su scelte decisive

per l’intera città e sui bilanci preventivi annuali. 

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

FINALITA' REALIZZARE PROGETTI CONDIVISI DA UNA CITTADINANZA ATTIVA

Intrapresi 

Da attivare

Intrapresi

Da attivare



Piano delle Performance

Affari Generali 

Comunicazione/informazione/ 

innovazione /LLPP /Demografici

Maria Beatrice Colomba        Alessandro 

Colombo, Ferraro, Rossi

Dal DUP 2020-2021, approvato con deliberazione di

C.C. n. 6/2020: Disponibilità all’ascolto dei singoli

cittadini da parte degli amministratori, disponibilità a

incontrare i cittadini senza particolari formalità,

prevedere assemblee periodiche, indire consultazioni

anche a livello di singoli quartieri su scelte decisive

per l’intera città e sui bilanci preventivi annuali. 

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

FINALITA' REALIZZARE PROGETTI CONDIVISI DA UNA CITTADINANZA ATTIVA

Cat.

C MARIA SONIA CHIRIVI

D

B3

D RAFFAELLA CASSANI

P.O. 

P.O. 

P.O. 

P.O. 

7

ELISA ROSSI

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

SILVANO FERRARO

MARIA BEATRICE COLOMBA

25,00%

25,00%

ALESSANDRO COLOMBO

GIOVANNI ALBE'

LAURA GRASSINI

Costo della 

risorsa

20,00%

30,00%

% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome



1 5

2 6

3

4

FINALITA'

ATTIVARE MODALITA' OPERATIVE VOLTE AL MIGLIORAMENTO DELL'EFFICIENZA DELLA 

MACCHINA COMUNALE GRAZIE ALL'UTILIZZO DI MODALITA' DIVERSE DI ESECUZIONE DELLE 

PRESTAZIONI LAVORATIVE (SMART WORKING O LAVORO AGILE) IN APPLICAZIONE DELLA 

RIFORMA MADIA  ( LEGGE N. 124/2015) E DELLA LEGGE 81/2017

Titolo Obiettivo:
SMART WORKING (LAVORO AGILE) DALL'EMERGENZA COVID-19 ALL'ATTIVAZIONE DI 

UNA NUOVA MODALITA' DI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO 

Per far fronte alla necessità di affrontare l'emergenza coronavirus e per garantire la continuità operativa del

servizi comunali, si rende necessario attivare una modalità sicura di smart working (ovvero l'adozione di

modaliità controllate di accesso da remoto). Successivamente ci si propone di valutare se, nell'ottica di

migliorare l'efficienza degli uffici e favorire una maggiore produttività e un maggior benessere lavorativo,

trasformare lo smart working o lavoro agile da uno strumento indispensabile per fronteggiare le situazioni di

emergenza legate al COVID-19 in un modello di sviluppo di un nuovo approccio all'organizzazione del lavorare

all’interno di una pubblica amministrzione che deve tenere conto di 4 elementi fondamentali: revisione della

cultura organizzativa con l'individuazione delle attività lavorative che possono essere svolte "da remoto",

flessibilità rispetto a orari e luoghi di lavoro, dotazione tecnologica e spazi fisici.

Descrizione 

Obiettivo:

1. OBIETTIVO STRATEGICO (2020-2021)
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Alessandro Colombo                   
Comunicazione / Informazione / 

Innovazione              

Dal Programma Amministrativo dell'Amministrazione 

Comunale " Accrescimento dell'efficienza della 
macchina comunale "

Valutazione delle dotazioni tecnologiche necessarie ad 

implementare il progetto con adeguati protocolli di 

sicurezza degli accessi da remoto

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Progettazione in situazione emergenziale di un modello di 

applicazione dello smart working che consenta di 

svolgere le attività comunali non in presenza (attività non 

essenziali)

Predisposizione e adozione di un regolamento 

comunale, condiviso con le OO.SS., che definisca gli 

aspetti organizzativi e gestionali dello smart working 

applicato alla realtà comunale

Valutazione complessiva dei risultati raggiunti con 

l'adozione del modello di lavoro agile adottato
Adozione del progetto e verifica dei risultati raggiunti

Mappatura delle attività che possono essere svolte in 

smart working

N. di attività che possono essere svolte in smart working 10

N. di strumenti tecnologici da acquistare per sviluppare organicamente il 

progetto
20

N. ore di progettazione del modello di smart working da adottare in situazione 

emergenziale
5

N. di dispositivi attivati in fase emergenziale 35

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto del cronoprogramma 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA
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Cat.

D

P.O. 

2

FASI E TEMPI

1

2

3

4

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

5

6

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Costo orario % di tempo Costo della 

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

LAURA GRASSINI 70,00%

ALESSANDRO COLOMBO 30,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



Piano delle Performance

1

2

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti/Pisoni Antonella Economico Finanziario/Gov.Territorio

Si effettuerà una gestione oculata del Bilancio, con

particolare attenzione all'eliminazione degli sprechi.

Le risorse verranno utilizzate nel rispetto delle priorità

essenziali.

FINALITA'
Conseguimento di maggiori risorse finanziarie per finanziare ulteriori attività dell'Ente i particolar modo 

attraverso il contrasto all'evasione fiscale.

Titolo Obiettivo: Attività di verifica elusione/evasione tributi comunali straordinari: nuove aree fabbricabili

Si prosegue con l'attività di verifica dell'elusione/evasione dei tributi comunali a seguito dell' individuazione 

ulteriori  aree non esplorate  e relativi accertamenti.

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione:

Verifica aree fabbricabili individuate

Accertamento entrate per aree fabbricabili

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Numero aree verificate 5

Numero aree risultanti non pagate 3

Numero aree da verificare 5

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Rispetto del cronoprogramma 100

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Accertato a seguito sollecito di pagamento 15.000,00

% importi non pagati rilevati ed accertati 80,00

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Ricorsi pervenuti 1



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti/Pisoni Antonella Economico Finanziario/Gov.Territorio

Si effettuerà una gestione oculata del Bilancio, con

particolare attenzione all'eliminazione degli sprechi.

Le risorse verranno utilizzate nel rispetto delle priorità

essenziali.

FINALITA'
Conseguimento di maggiori risorse finanziarie per finanziare ulteriori attività dell'Ente i particolar modo 

attraverso il contrasto all'evasione fiscale.
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CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti/Pisoni Antonella Economico Finanziario/Gov.Territorio

Si effettuerà una gestione oculata del Bilancio, con

particolare attenzione all'eliminazione degli sprechi.

Le risorse verranno utilizzate nel rispetto delle priorità

essenziali.

FINALITA'
Conseguimento di maggiori risorse finanziarie per finanziare ulteriori attività dell'Ente i particolar modo 

attraverso il contrasto all'evasione fiscale.



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti/Pisoni Antonella Economico Finanziario/Gov.Territorio

Si effettuerà una gestione oculata del Bilancio, con

particolare attenzione all'eliminazione degli sprechi.

Le risorse verranno utilizzate nel rispetto delle priorità

essenziali.

FINALITA'
Conseguimento di maggiori risorse finanziarie per finanziare ulteriori attività dell'Ente i particolar modo 

attraverso il contrasto all'evasione fiscale.

Cat.

D

C

C

D

P.O.

P.O 

6

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

Moreni Anna 20,00%

De Vita Cinzia 15,00%

Meneghin Paola 15,00%

Coradin Sonia 30,00%

Pisoni Antonella 10,00%

Cristina Bagatti 10,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



Piano delle Performance

1

2

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

Si effettuerà una gestione oculata del Bilancio, con

particolare attenzione all'eliminazione degli sprechi.

Le risorse verranno utilizzate nel rispetto delle priorità

essenziali.

FINALITA' Miglioramento della gestione finanziaria dell'Ente.

Titolo Obiettivo: Potenziamento attività monitoraggio incassi - Anno 2021

Si prosegue con l'attività per il monitoraggio degli incassi dei Settori dell'Ente attraverso un costante

collegamento con gli uffici con lo scopo di effettuare un maggiore e puntuale controllo delle procedure al fine

di mantenere delle performance di incasso - nonostante l'emergenza sanitaria da Covid-19 con verifiche

trimestrali al fine di perseguire una equa politica per i cittadini e garantire al Comune entrate certe.

Considerato inoltre che dall'anno 2021 con la Legge di Bilancio è stato introdotto il Fondo di garanzia dei

debiti commerciali che si riflette con una riduzione delle spese in parte corrente di circa 345.000,00 (importo

quantificato dopo la pubblicazione dei dati sulla PCC) divanta fondamentale il controllo dei tempi di pagamento

e la riduzione dello stock di debito dell'anno precedente attraverso il monitoraggio costante dell'emissione in

tempi utili delle liquidazioni e i relativi pagamenti.

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione:

Monitoraggio incassi Settori 

Monitoraggio disponibilità di cassa e pagamenti ai 

fornitori

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Numero riunioni di coordinamento con P.O. 4

Numero verifiche  infrannuali effettuate 3

Numero anomalie riscontrate 2

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% rispetto del cronoprogramma 100

Tempi medi di pagamento in giorni - riduzione 5

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
%realizzazione  accertamenti rispetto alle previsioni 80%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Piano delle Performance

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

Si effettuerà una gestione oculata del Bilancio, con

particolare attenzione all'eliminazione degli sprechi.

Le risorse verranno utilizzate nel rispetto delle priorità

essenziali.

FINALITA' Miglioramento della gestione finanziaria dell'Ente.
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CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare



Piano delle Performance

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

Si effettuerà una gestione oculata del Bilancio, con

particolare attenzione all'eliminazione degli sprechi.

Le risorse verranno utilizzate nel rispetto delle priorità

essenziali.

FINALITA' Miglioramento della gestione finanziaria dell'Ente.



Piano delle Performance

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

Si effettuerà una gestione oculata del Bilancio, con

particolare attenzione all'eliminazione degli sprechi.

Le risorse verranno utilizzate nel rispetto delle priorità

essenziali.

FINALITA' Miglioramento della gestione finanziaria dell'Ente.

Cat.

D

C

C

D

C

P.O 

6

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

Caldiroli Alba 15,00%

Napolitano Alessandra 25,00%

Bahramizadeh Sagadi Banafshe 20,00%

Molteni Irene 15,00%

Guaraldo Laura 10,00%

Cristina Bagatti 15,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



Piano delle Performance

1

2

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

Dal DUP 2021-2023 Missione 01 Programma 03

Riforma sulle società partecipate: verrà prestata la

massima attenzione ai decreti attuativi della riforma

Madia. 

FINALITA'
Miglioramento dell'azione amministrativa con particolare riferimento alla gestione delle società 

partecipate dall'Ente.

Titolo Obiettivo: Azioni di razionalizzazione delle società partecipate dall'Ente

Si prosegue l'attività di monitoraggio delle attività della partecipata dell'Ente al 100 % Castellanza Servizi e 

Patrimonio Srl. L'obiettivo è quello di monitorare gli incassi  degli affitti ERP  e  richiedere in corso di 

esercizio report periodici di avanzamento e scostamento,  rispetto al budget, ogni quadrimestre  dando 

evidenza di eventuali scostamenti degli obiettivi di spesa di funzionamento stabiliti nella Deliberazione 

della Giunta Comunale n. 164 del 04.12.2019.

Descrizione 

Obiettivo:

Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Richiesta report attività 

Monitoraggio andamento della gestione delle società

% rispetto dei controlli da parte dell'Ente (n.5 controlli effettuati/ n. 5 

controlli previsti)
100%

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO

N. report prodotti 3

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% rispetto del cronoprogramma 100

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Numero anomalie riscontrate 2

Numero anomalie comunicate alla Società 2

Numero anomalie sanate dalla Società 2



Piano delle Performance

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

Dal DUP 2021-2023 Missione 01 Programma 03

Riforma sulle società partecipate: verrà prestata la

massima attenzione ai decreti attuativi della riforma

Madia. 

FINALITA'
Miglioramento dell'azione amministrativa con particolare riferimento alla gestione delle società 

partecipate dall'Ente.
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CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare



Piano delle Performance

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

Dal DUP 2021-2023 Missione 01 Programma 03

Riforma sulle società partecipate: verrà prestata la

massima attenzione ai decreti attuativi della riforma

Madia. 

FINALITA'
Miglioramento dell'azione amministrativa con particolare riferimento alla gestione delle società 

partecipate dall'Ente.

Cat.

D

D

P.O 

3

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Caldiroli Alba 7,00%

Molteni Irene 3,00%

Cristina Bagatti 90,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



Piano delle Performance

1

2

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

FINALITA' Miglioramento della gestione uffici dell'Ente

Titolo Obiettivo: Riorganizzazione Ufficio Tributi 

Considerato che nell'anno 2021 la Responsabile dell'Ufficio Tributi è andata in mobilità presso un altro 

Comune, si ritiene di dover riorganizzare l'Ufficio Tributi sia con il personale presente sia con altri strumenti che 

permettano la continuità delle attività . Nonostante l'emergenza epidemiologica da Covid. 19 l'obiettivo è di 

meglio cooordinare tutte le procedure relative agli accertamenti -in particolar modo IMU e TARI - 

riorganizzando  ed ottimizzando le prestazioni del personale attraverso un supporto esterno e con la 

supervisione  del Capo Settore.

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione:

Riorganizzazione Ufficio

Controllo avvisi di accertamento ed incassi

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. 400 avvisi accertamento inviati / N. 400 avvisi accertamento da inviare 100%

N. ore formazione interna 20

N. 30 appuntamenti a cittadini concessi/ N. 30 appuntamenti cittadini richiesti 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% rispetto del cronoprogramma 100

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
%realizzazione  accertamenti rispetto alle previsioni 70%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori 0%



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

FINALITA' Miglioramento della gestione uffici dell'Ente
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CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Cristina Bagatti Economico Finanziario

FINALITA' Miglioramento della gestione uffici dell'Ente

Cat.

D

C

C

P.O 

4

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

Caldiroli Alba 10,00%

De Vita Cinzia 35,00%

Meneghini Paola 35,00%

Cristina Bagatti 20,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



Piano delle Performance

1 5

2 6

3 7

4 8

 avvio del servizio refezione scolastica (alimenti 

biologici, contenimento degli sprechi alimentari e 

di riduzione dell’impatto ambientale anche 

attraverso l’utilizzo dell’acqua di rete) 

                             

Istruzione Cultura e Sport          
 Roberta Ramella 

Dalla deliberazione C.C. n.32 del 29/09/2020:

"Modificare ... il contratto di servizio [con CSP] ...

con  ...  lo stralcio del servizio di refezione

scolastica e servizi collaterali ... e 

assumere, a far tempo dal 01.07.2021 la titolarità

del servizio di refezione scolastica e servizi

collaterali (pasti anziani);

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

1. OBIETTIVO STRATEGICO

Ci si propone di internalizzare il servizio di mensa scolastica adeguandolo alla recente normativa sui CAM

con una significativa presenza di prodotti biologici. Si intende pianificare un percorso di contenimento

degli sprechi alimentari e di riduzione dell’impatto ambientale anche attraverso l’utilizzo dell’acqua di

rete. Verranno promossi interventi di educazione alimentare a più livelli (nutrizionale, formativo,

divulgativo). Particolare attenzione verrà posta nel miglioramento del servizio al cittadino in fase di

iscrizione, comunicazioni, pagamenti con la predisposizione di un portale on line attraverso il quale,

anche dal proprio mobile,  sia possibile effettuare ogni operazione necessaria.

Garantire la fruizione dei servizi mensa scolastica e pasti anziani migliorando il 

servizio ai cittadini 

Descrizione delle fasi di attuazione:

FINALITA' Internalizzare il servizio di refezione scolastica e pasti anziani da 1/07/2021

Titolo Obiettivo:

avvio del servizio pasti a domicilio

sperimentazione del portale

predisposizione del portale

Descrizione 

Obiettivo:

internalizzazione del servizio mediante individuazione 

del gestore

interventi di educazione alimentare

avvio del servizi on line (iscrizioni, diete speciali, 

pagamenti, certificazioni etc.)



Piano delle Performance

                             

Istruzione Cultura e Sport          
 Roberta Ramella 

Dalla deliberazione C.C. n.32 del 29/09/2020:

"Modificare ... il contratto di servizio [con CSP] ...

con  ...  lo stralcio del servizio di refezione

scolastica e servizi collaterali ... e 

assumere, a far tempo dal 01.07.2021 la titolarità

del servizio di refezione scolastica e servizi

collaterali (pasti anziani);

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

1. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' Internalizzare il servizio di refezione scolastica e pasti anziani da 1/07/2021
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5

6

Cause Cause

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

3

4

Indici di Costo

1

% gradimento dei pasti fruiti  (sul totale delle rilevazioni compilate)

% rispetto del cronoprogramma 

2

n° interventi di educazione alimentare

Indici di Tempo

internalizzazione servizio

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Indici di Qualità Scost.

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

n° segnalazioni di disservizio da parte dei cittadini (per i pasti, per il portale)

ATTESO RAGGIUNTO

n° bottiglie PET non consumate (settembre - dic. / organizzazione no covid)

2

INDICATORI DI RISULTATO

RAGGIUNTO Scost.

≤ 100

Indici di Quantità

20.000

ATTESO RAGGIUNTO

>buono   ≥50%

ATTESO

Scost.

RAGGIUNTO

ATTESO

sì

FASI E TEMPI

7

CRONOPROGRAMMA

100%

Scost.



Piano delle Performance

                             

Istruzione Cultura e Sport          
 Roberta Ramella 

Dalla deliberazione C.C. n.32 del 29/09/2020:

"Modificare ... il contratto di servizio [con CSP] ...

con  ...  lo stralcio del servizio di refezione

scolastica e servizi collaterali ... e 

assumere, a far tempo dal 01.07.2021 la titolarità

del servizio di refezione scolastica e servizi

collaterali (pasti anziani);

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

1. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' Internalizzare il servizio di refezione scolastica e pasti anziani da 1/07/2021

Cat.

D

C

P.O 

3

Elisabetta Sartori

Roberta Ramella

Costo della 

risorsa

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

45,00%

Guenda Voltan

25,00%

30,00%

Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

Da attivare

% 

Partecipazione

Da attivare

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Effetti

Intrapresi

Effetti



Piano delle Performance

1 4

2 5

3 6

Istruzione Cultura e SportRoberta Ramella

Dal Dal DUP 2021-2023, approvato con

deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020: "[si

intende] Mantenere e potenziare l’adesione a

circuiti culturali sovra comunali e sovra provinciali

per qualificare l’offerta culturale cittadina.

Valorizzazione di Villa Pomini e Villa Brambilla.

Ampliamento, anche in forma digitale, dei servizi

culturali della Biblioteca civica".  

FINALITA'

2. OBIETTIVO STRATEGICO

"Storie a tutto schermo" percorsi di lettura per 

bambini on line (fino a fine emergenza)

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

proposte culturali on line dal sito della biblioteca 

anche su temi istituzionali

Titolo Obiettivo:

concerto musicale e/o jazz all'aperto (Comune)

Ville Aperte (Comune)

concerto DonneIncanto all'aperto (Comune)

Verranno proposte iniziative culturali inserite in circuiti sovracomunali atti a garantire il pieno rispetto 

delle regole di prenotazione, distanziamento e igiene previste per il periodo pandemico al fine di 

consentire alla cittadinanza di fruire, in piena sicurezza, di momenti di svago, socializzazione, 

accrescimento culturale. In particolare si terranno concerti all'aperto e visite guidate utilizzando e  

valorizzando le strutture di Villa Pomini e Villa Brambilla. Si prevede, attraverso il sito della Biblioteca 

civica, si offrire proposte culturali on line per bambini e per adulti anche in circostanze istituzionali. Verrà 

avviato il sito dell'archivio fotografico della città.

Promozione della cultura in tempi di pandemia

Descrizione delle fasi di attuazione:

archivio fotografico cittadino on line

Descrizione 

Obiettivo:

Proporre alla cittadinanza occasioni culturali fruibili anche nel periodo di emergenza sanitaria



Piano delle Performance

Istruzione Cultura e SportRoberta Ramella

Dal Dal DUP 2021-2023, approvato con

deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020: "[si

intende] Mantenere e potenziare l’adesione a

circuiti culturali sovra comunali e sovra provinciali

per qualificare l’offerta culturale cittadina.

Valorizzazione di Villa Pomini e Villa Brambilla.

Ampliamento, anche in forma digitale, dei servizi

culturali della Biblioteca civica".  

FINALITA'

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Proporre alla cittadinanza occasioni culturali fruibili anche nel periodo di emergenza sanitaria
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Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause 

3

4

Indici di Costo

n° accessi ai percorsi on line per bambini

Indici di Tempo
% rispetto del cronoprogramma 

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Indici di Qualità

2

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

1

Indici di Quantità

n° accessi all'archivio fotografico

n° cittadini coinvolti nelle attività all'aperto

INDICATORI DI RISULTATO

ATTESO RAGGIUNTO

ATTESO

300

400

3000

ATTESO Scost.

RAGGIUNTO

n° accessi a iniziative culturali (anche istituzionali) on line dal sito dell a 

biblioteca

ATTESO RAGGIUNTO

Scost.

Scost.

Scost.

6

100%

FASI E TEMPI

5

CRONOPROGRAMMA

RAGGIUNTO



Piano delle Performance

Istruzione Cultura e SportRoberta Ramella

Dal Dal DUP 2021-2023, approvato con

deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020: "[si

intende] Mantenere e potenziare l’adesione a

circuiti culturali sovra comunali e sovra provinciali

per qualificare l’offerta culturale cittadina.

Valorizzazione di Villa Pomini e Villa Brambilla.

Ampliamento, anche in forma digitale, dei servizi

culturali della Biblioteca civica".  

FINALITA'

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Proporre alla cittadinanza occasioni culturali fruibili anche nel periodo di emergenza sanitaria

Cat.

D

C

C

D

P.O 

5 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Roberta Ramella 5,00%

100,00%

Beatrice Di Rago

18,00%

35,00%

Lidia Maini

Cristina Origgi

Stefania Landonio 24,00%

18,00%

Costo della 

risorsa
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

Da attivare

% 

Partecipazione

Da attivare

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Effetti

Intrapresi

Effetti

Provvedimenti correttivi



Piano delle Performance

1 3

2

FINALITA'

Descrizione 

Obiettivo:

PO SETTORE

Istruzione Cultura e Sport e 

Affari generali
Roberta Ramella e Beatrice Colomba

Dal Dal DUP 2021-2023, approvato con

deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020:

"Patrimonio immobiliare comunale: Affrontare con

coraggio e decisione il problema

dell’ampio patrimonio immobiliare disponibile,

pubblico, nuovo e invenduto."

Descrizione delle fasi di attuazione:

OBIETTIVO STRATEGICO

avvio nuove modalità di custodia

Titolo Obiettivo:

ridefinizione delle modalità di custodia

Revisione gestione attività di custodia 

COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

individuazioni immobili 

Al fine di valorizzare la gestione dell'ampio patrimonio immobiliare pubblico a disposizione della

cittadinanza,è volontà dell'Amministrazione Comunale procedere alla revisione delle modalità di custodia

degli immobili comunali finalizzati ad ampliare ed efficientare le possibilità di fruizione da parte di

cittadini di servizi di carattere generale  

Maggior sicurezza del patrimonio immobiliare



Piano delle Performance

FINALITA'

PO SETTORE

Istruzione Cultura e Sport e 

Affari generali
Roberta Ramella e Beatrice Colomba

Dal Dal DUP 2021-2023, approvato con

deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020:

"Patrimonio immobiliare comunale: Affrontare con

coraggio e decisione il problema

dell’ampio patrimonio immobiliare disponibile,

pubblico, nuovo e invenduto."

OBIETTIVO STRATEGICO
COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Maggior sicurezza del patrimonio immobiliare

G
e
n
n
a
io

F
e
b
b
ra

io

M
a
rz

o

A
p
ri
le

M
a
g
g
io

G
iu

g
n
o

Lu
g
lio

A
g
o
st

o

S
e
tt

e
m

b
re

O
tt

o
b
re

N
o
ve

m
b
re

D
ic

e
m

b
re

4

Da attivare Da attivare

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Effetti

Cause

Intrapresi

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi

Cause 

Indici di Costo

n° immobili individuati 

% rispetto del cronoprogramma 

FASI E TEMPI

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Indici di Tempo

N. contenziosi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Indici di Qualità

2

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

CRONOPROGRAMMA

3

1

Indici di Quantità

4

ATTESO RAGGIUNTO

INDICATORI DI RISULTATO

ATTESO RAGGIUNTO

ATTESO

ATTESO Scost.

0%

Scost.

Scost.

n. immobili con ridefinizione delle modalità

100%

RAGGIUNTO

Scost.RAGGIUNTO



Piano delle Performance

FINALITA'

PO SETTORE

Istruzione Cultura e Sport e 

Affari generali
Roberta Ramella e Beatrice Colomba

Dal Dal DUP 2021-2023, approvato con

deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020:

"Patrimonio immobiliare comunale: Affrontare con

coraggio e decisione il problema

dell’ampio patrimonio immobiliare disponibile,

pubblico, nuovo e invenduto."

OBIETTIVO STRATEGICO
COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Maggior sicurezza del patrimonio immobiliare

Cat.

D

D

D

C

P.O 

P.O 

5

Michela Olgiati

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Roberta Ramella 20,00%

100,00%

Beatrice Colomba 15,00%

20,00%

Elisabetta Sartori

Voltan Guenda 10,00%

25,00%

Costo della 

risorsa
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione

Bissola Elisa 10,00%
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1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Francesco Nicastro Polizia Locale

Dal DUP 2021-2023: ordine pubblico e sicurezza significano avere il

"controllo del Territorio" garantendo al cittadino la tranquillità. Occorre

operare per la promozione della legalità e per la repressione dei fenomeni di

microcriminalità. Le infiltrazioni della criminalità organizzata anche nella

nostra regione vanno cotrastate con ogni mezzo. E' previsto un progetto di

sicurezza partecipata innovativo come si sta sperimentando in altri comuni.

Descrizione delle fasi di attuazione:

ricerca del partner qualificato in difesa personale e formalizzazione degli 

impegni.

redazione del programma del corso

pubblicizzazione

FINALITA' acquisizione nozioni e tecniche di autodifesa femminile.

Titolo Obiettivo: Cammino serena anno 2021.

Visto il successo riscosso presso la citta dinanza della sperimentazione avvenita nel 2019, relativa al corso di difesa personale, l'A.C. ritiene di proseguire 

con l'obiettivo anche nel 2021 successivamente all'emergenza covid. Si tratta di un corso di difesa personale , rivolto esclusivamente alle donne, durante il 

quale verranno anche affrontate alcune tematiche di carattere giuridico e psicologico, al fine di rendere le partecipanti pienamente in grado di affrontare e 

gestire una situazione di pericolo. Il corso è organizzato in team fra personale qualificato nella difesa personale e personale in organico presso la polizia 

locale di Castellanza.

Il corso verterà sul controllo delle emozioni, l’autostima e l'insicurezza, il panico e la paura, offrirà  le giuste conoscenze per  evitare situazioni pericolose, 

la legittima difesa, con nozioni pratiche di difesa personale. Le tecniche saranno di facile apprendimento in quanto semplici, istintive ed efficaci 

indipendentemente dall'età e dalle condizioni fisiche.

Descrizione 

Obiettivo:

numero sedute corso 3

numero iscritti 15

realizzazione degli incontri

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto cronoprogramma 100

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

costo a carico dell'amministrazione comunale 1.500,00

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

gradimento da indagine - questioanrio 80%

1

2

3

4

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL



Cat.

D

C

C

C

C

C

C

C

C

C

C

P.O 

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario % di tempo Costo della risorsa

gaviraghi alessandro 10,00%

rolandi lorella 20,00%

re fraschini giovanni 10,00%

testi daniele 10,00%

zaffaroni massimo 10,00%

cattan sara 20,00%

Candiano massimo 10,00%

Gallipoli rinaldo 10,00%

Nicastro Francesco

COSTO DELLE RISORSE INTERNE
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MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

1

2

3

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

N. guasti/malfunzionamenti 0%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

costi per materiali a carico dell'amministrazione comunale > 30000 euro 30.000,00

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

rispetto cronoprogramma 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

istallazione del sistema entro ottobre 2021 100%

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

FINALITA' Istallazione di sistemi intelligenti di videorveglianza 

Titolo Obiettivo: Mira giusto.

i sistemi di videoroveglianza sono ormai diffusi in tutti i contesti urbani. Nel tempo la videorveglianza siè vieppiù specializzata: dalla generica vigililanza 

di strade parchi o edifici pubblici, si è passati alla verifica delel targhe dei veicoli circa l'eventuale provenienza furtiva o mancanza dell'assicvurazione 

obbligatoria. Nel rispetto delle norme vigenti in materia di privacy si vorrà istallare su alcune videocamere implementazioni che garantiscano una 

videosorverglianza più capillare e accelerando interventi puntuali e mirati per contrastare comportamenti non in linea con le direttive governative e 

sanìtarie  

Descrizione 

Obiettivo:

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Francesco Nicastro polizia locale

Dal DUP 2021-2023: ordine pubblico e sicurezza significano avere il

"controllo del Territorio" garantendo al cittadino la tranquillità. Occorre

operare per la promozione della legalità e per la repressione dei fenomeni

di microcriminalità. Le infiltrazioni della criminalità organizzata anche nella

nostra regione vanno cotrastate con ogni mezzo. E' previsto un progetto di

sicurezza partecipata innovativo come si sta sperimentando in altri comuni.

Descrizione delle fasi di attuazione:

ricerca di mercato

acquisizione della risorsa tecnologica

istalllazione della medesima su almeno un punto critico in città



Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome 

D

c

c

c

c

c

c

c

c

c

D

P.O 

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

Da attivare Da attivare

% Partecipazione Costo orario % di tempo Costo della risorsa

Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Analisi degli scostamenti

posizione da coprire anno 2021

Nicastro Francesco

posizione da coprire anno 2021

re fraschini

zaffaroni massimo

testi daniele

gallipoli rinaldo

rolandi lorella

candiano massimo

gaviraghi alessandro

cattan sara
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3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Francesco Nicastro polizia locale

Dal DUP 2021-2023: ordine pubblico e sicurezza significano avere il

"controllo del Territorio" garantendo al cittadino la tranquillità. Occorre

operare per la promozione della legalità e per la repressione dei fenomeni

di microcriminalità. Le infiltrazioni della criminalità organizzata anche nella

nostra regione vanno cotrastate con ogni mezzo. E' previsto un progetto

di sicurezza partecipata innovativo come si sta sperimentando in altri

comuni.

Descrizione delle fasi di attuazione:

acquisizione della piattaforma informatica

implementazione della piattaforma informatica dedicata alla gestione 

dell'emergenza.

FINALITA' efficace gestione dell'emrgenza di protezione civile.

Ogni cosa al suo posto

l'emergenza Covid dell'anno 2020 ha mostrato quanto sia utile e necessario che gli organi deputati alla gestione dell'emergenza possano agire con 

tempestività e incisività potendo disposrre in tempi ridottissimi di notizie e risrse umane, strumentali ed amministrative. Trattasi pertanto di acquisire 

e implentare un sistema informatico pronto alla gestione dell'emergenza quale opportuna integrazione del piano d'emergenza comunale.

Descrizione 

Obiettivo:

n° associazioni coinvolte 2

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n° giornate di presentazione dell'obiettivo 4

rispetto del cronoprogramma 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

costo a carico dell'amministrazione > euro 9000/anno 1,00

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

inserimento di almeno 20 recapiti per scenario di rischio 100%

1

2

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %



Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

% 

Partecipaz

ione

Cat. 10,00%

D 10,00%

c 10,00%

c 10,00%

c 10,00%

c 10,00%

c 10,00%

c 10,00%

c 10,00%

c 10,00%

c

P.O 

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

posizione da ricoprire nel 2021

re fraschini

Da attivare Da attivare

Cognome e Nome Costo orario % di tempo Costo della risorsa

gallipoli rinaldo

rolandi lorella

zaffaroni massimo

testi daniele

cattan sara

candiano massimo

gaviraghi alessandro

nicastro francesco



Piano delle Performance

1 5

2 6

3 7

4

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

26

13

n. questionari consegnati

La problematica relativa alla disabilità rappresenta uno degli aspetti più complessi e onerosi del nostro territorio. Il

numero degli utenti dei servizi semiresidenziali e residenziali è estremamente alto in rapporto alla popolazione così come

la conseguente la spesa sociale. Potrebbe essere efficace trovare nuove forme di collaborazione con l'associazione

Solidarietà Famigliare per riprogettare i servizi e verificare i margini di risparmio sulla spesa.La scadenza, nel 2021 della

convenzione potrebbe essere un motivo per rimettere in discussione le modalità operative attualmente in atto. Partendo

dall'applicazione, focus del presente obiettivo, di un sistema di valutazione multidimensionale della persona disabile

cominciando la somministrazione dagli utenti del CDD (n. 17 residenti a Castellanza) e CSS (n. 8 ospiti residenti a

Castellanza) gestiti da Solidarietà Famigliare, si vuol riprogrammare l'area disabili implementando le sinergie con le realtà

più significative territoriali che operano all'interno di questa problematica.

Analisi area disabilità comune di Castellanza attraverso una nuova forma di 
collaborazione con Solidarietà Famigliare attraverso l'implementazione degli 

strumenti valutativi necessari all'acquisizione di un modello di valutazione clinica 
integrata della persona disabile e del suo contesto nel progetto di vita

Descrizione delle fasi di attuazione:

codifica dei test

Descrizione 
Obiettivo:

Titolo Obiettivo:

Incontri con i referenti di Solidarietà e famigliare per 
condividere un nuovo strumento di valutazione 
multidimensionale dellla persona disabile

Incontri con i parenti e/o amministratori di sostegno per 
informarli del progetto e acquisire i consensi informati 

n. questionari somministrati e codificati

INDICATORI DI RISULTATO

Incontri con i referenti di Solidarietà e famigliare per 
condividere una nuova programmazione sociale 
all'interno dell'area della disabilità

Indici di Quantità

focus group

1. OBIETTIVO STRATEGICO

Somministrazione dei test

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore Servizi alla Persona  ISABELLA AIROLDI                    

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito
Sociale pag. 46. Valorizzare la solidarietà
comunitaria. Riteniamo,
infatti, che l’Amministrazione Comunale non debba
essere l’unico motore della vita sociale e del
benessere della città. A Castellanza sono presenti e
operano soggetti di solidarietà sociale impegnati a
favore della popolazione di cui incontrano i bisogni,
le esigenze e le risorse e che si assumono
responsabilità importanti per il bene comune.
Intendiamo aprire con loro un dialogo continuo e
proficuo per individuare le azioni di sostegno
opportune.
- nell’ ambito della Disabilità, oltre al sostegno
ormai consolidato a Solidarietà Famigliare, creare:
• un osservatorio sulle necessità che sappia
proporre iniziative e progetti a dimensione
cittadina;



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore Servizi alla Persona  ISABELLA AIROLDI                    

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito
Sociale pag. 46. Valorizzare la solidarietà
comunitaria. Riteniamo,
infatti, che l’Amministrazione Comunale non debba
essere l’unico motore della vita sociale e del
benessere della città. A Castellanza sono presenti e
operano soggetti di solidarietà sociale impegnati a
favore della popolazione di cui incontrano i bisogni,
le esigenze e le risorse e che si assumono
responsabilità importanti per il bene comune.
Intendiamo aprire con loro un dialogo continuo e
proficuo per individuare le azioni di sostegno
opportune.
- nell’ ambito della Disabilità, oltre al sostegno
ormai consolidato a Solidarietà Famigliare, creare:
• un osservatorio sulle necessità che sappia
proporre iniziative e progetti a dimensione
cittadina;

100%

Scost.

Scost.

ATTESO RAGGIUNTO

50%

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

ATTESO RAGGIUNTO

Indici di Qualità

nessun costo a carico dell'ente

Indici di Costo

% gradimento parenti amministratori di sostegno

Indici di Tempo
% rispetto del cronoprogramma 



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore Servizi alla Persona  ISABELLA AIROLDI                    

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito
Sociale pag. 46. Valorizzare la solidarietà
comunitaria. Riteniamo,
infatti, che l’Amministrazione Comunale non debba
essere l’unico motore della vita sociale e del
benessere della città. A Castellanza sono presenti e
operano soggetti di solidarietà sociale impegnati a
favore della popolazione di cui incontrano i bisogni,
le esigenze e le risorse e che si assumono
responsabilità importanti per il bene comune.
Intendiamo aprire con loro un dialogo continuo e
proficuo per individuare le azioni di sostegno
opportune.
- nell’ ambito della Disabilità, oltre al sostegno
ormai consolidato a Solidarietà Famigliare, creare:
• un osservatorio sulle necessità che sappia
proporre iniziative e progetti a dimensione
cittadina;
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MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

FASI E TEMPI

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

5

6

7

CRONOPROGRAMMA

1

2

VERIFICA INTERMEDIA AL

3

4

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Cause 



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore Servizi alla Persona  ISABELLA AIROLDI                    

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito
Sociale pag. 46. Valorizzare la solidarietà
comunitaria. Riteniamo,
infatti, che l’Amministrazione Comunale non debba
essere l’unico motore della vita sociale e del
benessere della città. A Castellanza sono presenti e
operano soggetti di solidarietà sociale impegnati a
favore della popolazione di cui incontrano i bisogni,
le esigenze e le risorse e che si assumono
responsabilità importanti per il bene comune.
Intendiamo aprire con loro un dialogo continuo e
proficuo per individuare le azioni di sostegno
opportune.
- nell’ ambito della Disabilità, oltre al sostegno
ormai consolidato a Solidarietà Famigliare, creare:
• un osservatorio sulle necessità che sappia
proporre iniziative e progetti a dimensione
cittadina;

EffettiEffetti

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Provvedimenti correttivi



Piano delle Performance

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore Servizi alla Persona  ISABELLA AIROLDI                    

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito
Sociale pag. 46. Valorizzare la solidarietà
comunitaria. Riteniamo,
infatti, che l’Amministrazione Comunale non debba
essere l’unico motore della vita sociale e del
benessere della città. A Castellanza sono presenti e
operano soggetti di solidarietà sociale impegnati a
favore della popolazione di cui incontrano i bisogni,
le esigenze e le risorse e che si assumono
responsabilità importanti per il bene comune.
Intendiamo aprire con loro un dialogo continuo e
proficuo per individuare le azioni di sostegno
opportune.
- nell’ ambito della Disabilità, oltre al sostegno
ormai consolidato a Solidarietà Famigliare, creare:
• un osservatorio sulle necessità che sappia
proporre iniziative e progetti a dimensione
cittadina;

Cat.

D
C

P.O 

% 
Partecipazione

Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
Costo della 

risorsa

20,00%
50,00%

Mattana Margherita
Scazzosi Mariangela

Airoldi Isabella
COSTO DELLE RISORSE INTERNE

30,00%



Piano delle Performance

1

2

3

4

100%

Scost.

Scost.

ATTESO RAGGIUNTO

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

3

7

n. soggetti privato sociali coinvolti nella fase di progettazione

ATTESO RAGGIUNTO

n. comuni coinvolti

Riconoscendo l’importanza dell’educazione nei primi anni di vita dei bambini e tenendo in considerazione il dato italiano inerente il livello di 

copertura e diffusione dei servizi educativi dedicati a questa fascia di età ancora lontano dall’obiettivo del 33% individuato dal Consiglio 

Europeo di Barcellona nel marzo 2002, il progetto vuole proporre un modello caratterizzato da alcuni nuclei fondanti e innovativi e denominato 

V.O.L.O.:

 •Value (azioni che determinano un valore aggiunto proprio della proposta dei servizi 0-3), 

 •Opportunity (iniziative tese a rappresentare un’opportunità di crescita per le famiglie), 

 •Layout (come disposizione corretta e valorizzazione delle risorse-team) 

 •Opening (il servizio si apre alla comunità che diventa essa stessa educante in un'ottica di welfare).

Il progetto promosso a livello distrettuale con la sinergia di tre realtà del terzo settore che da anni collaborano con le amministarzioni comunali 

del distretto Valle Olona, verrà realizzato nei nidi dei sette comuni dell'ambito sociale valle olona. Nel 2021 il progetto inizierà 

sperimentalmente all'interno del Nido Soldini di Castellanza, individuato con un altro nido di ambito per poi negli anni successivi essere 

replicato negli altri servizi  

"Dal nido al primo volo: costruiamo insieme uno sguardo di cura"

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 

Obiettivo:

Indici di Quantità

FINALITA'
Incrementare l'offerta e la qualità dei servizi educativie di cura per la prima infanzia, con particolare riferimento 

alla fascia 0/3

Titolo Obiettivo:

Incontri con i servizi sociali ed educativi dei comuni 

afferenti il distretto sociale per la condivisione del 

progetto

primo report progetto

INDICATORI DI RISULTATO

Incontri di progettazione tra azienda valle olona e 

realtà del terzo settore per la stesura della proposta 

progettuale

Avvio del progetto presso il nido di Castellanza

nessun costo a carico del comune

Indici di Costo

2. OBIETTIVO STRATEGICO

Indici di Tempo
% rispetto del cronoprogramma 

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale 
pag. 46.  -  Promuovere e valorizzare la Famiglia sia per il 

senso che essa conferisce alla vita delle persone sia per i

compiti che essa svolge a favore dei suoi membrisia per il 

benessere che produce nella comunità.Occorre dunque 

impegnarsi nel consolidamento eella realizzazione di servizi 

e nello sviluppo di progetti a misura di famiglia



Piano delle Performance

FINALITA'
Incrementare l'offerta e la qualità dei servizi educativie di cura per la prima infanzia, con particolare riferimento 

alla fascia 0/3

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale 
pag. 46.  -  Promuovere e valorizzare la Famiglia sia per il 

senso che essa conferisce alla vita delle persone sia per i

compiti che essa svolge a favore dei suoi membrisia per il 

benessere che produce nella comunità.Occorre dunque 

impegnarsi nel consolidamento eella realizzazione di servizi 

e nello sviluppo di progetti a misura di famiglia

ATTESO RAGGIUNTO Scost.Indici di Qualità



Piano delle Performance

FINALITA'
Incrementare l'offerta e la qualità dei servizi educativie di cura per la prima infanzia, con particolare riferimento 

alla fascia 0/3

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale 
pag. 46.  -  Promuovere e valorizzare la Famiglia sia per il 

senso che essa conferisce alla vita delle persone sia per i

compiti che essa svolge a favore dei suoi membrisia per il 

benessere che produce nella comunità.Occorre dunque 

impegnarsi nel consolidamento eella realizzazione di servizi 

e nello sviluppo di progetti a misura di famiglia
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MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

FASI E TEMPI

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

5

6

7

CRONOPROGRAMMA

1

2

VERIFICA INTERMEDIA AL

3

4

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Effetti

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Cause 

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Provvedimenti correttivi
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FINALITA'
Incrementare l'offerta e la qualità dei servizi educativie di cura per la prima infanzia, con particolare riferimento 

alla fascia 0/3

2. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale 
pag. 46.  -  Promuovere e valorizzare la Famiglia sia per il 

senso che essa conferisce alla vita delle persone sia per i

compiti che essa svolge a favore dei suoi membrisia per il 

benessere che produce nella comunità.Occorre dunque 

impegnarsi nel consolidamento eella realizzazione di servizi 

e nello sviluppo di progetti a misura di famiglia

Cat.

D

C

P.O 

3

% Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo della risorsa

20,00%

60,00%

Mattana Margherita

Francesca Mosca

Airoldi Isabella

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

20,00%
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1 6

2

3

4

5

In collaborazione con la Caritas di Castellanza, la Mensa del Padre Nostro e il Centro Aiuto alla Vita, nel corso dell'anno 2020, si è verificato la

possibilità di avviare un progetto per l’apertura di un Emporio Solidale.

Negli ultimi anni sono stati fatti incontri con la mensa del Padre Nostro, Cav e le Caritas territoriali per attivare diversi progetti di reperimento

dei generi alimentari e di beni di prima necessità. 

Attraverso incontri, tavoli di confronto e di coordinamento, sono state avviate analisi più approfondite dei bisogni, implementando un percorso

di condivisione di dati, prassi e modalità che ha permesso di far emergere nuove fasce di utenza che vanno ad aggiungersi a chi già vive ogni

giorno le urgenze e le emergenze di un modello economico basato e volto solo al guadagno immediato senza rispetto dei diritti umani e

dell’ambiente in cui viviamo. Il progetto“Emporio Solidale” intende dare una risposta concreta attraverso l’attivazione di un servizio fruibile,

socialmente accettato, che prevenga il cronicizzarsi del disagio e potenzi le capacità dei soggetti coinvolti di superare la crisi, ridando dignità

alle persone attraverso un aiuto concreto.

L’Emporio vuole inoltre offrire un luogo che assicuri ascolto alle persone e un punto di erogazione unitario degli alimenti a favore dei cittadini

in difficoltà.

Tutti gli obiettivi della fase 1/2 sono stati raggiunti nel corso del 2020 tranne l'apertura effettiva del servizio ritardata dal

periodo pandemico per il quale è stato necessario trovare altre forme di sostegno. Nel corso del 2021, valutati i cambiamenti

manifestati, in accordo con la caritas diocesiana, si è deciso di lavorare per coinvolgere Amministrazioni locali, Caritas, Terzo

Settore e l'Azienda Consortile di Valle, per inserire il Progetto Emporio Solidale all'interno della Programmazione zonale per

l'attivazione di un servizio sovracomunale con Castellanza in qualità di comune Capo-fila.

Emporio Solidale fase 3

Descrizione delle fasi di attuazione:

Individuazione stabile e apertura Emporio Solidale distretto 

Valle Olona

Descrizione 

Obiettivo:

FINALITA' Ascolto ed erogazione alimenti per cittadini in difficoltà

Titolo Obiettivo:

Incontri con referenti Amministrazioni Comunali del 

distretto

Coinvolgimento Azienda di Valle e inserimento del 

progetto all'interno della programmazione sociale 2021 

e prossimo triennio 

INDICATORI DI RISULTATO

Incontri tra esponenti Caritas diocesana, referenti 

Caritas locali 

Incontri esponenti terzo settore comuni distretto valle 

olona

3. OBIETTIVO STRATEGICO

Studio servizio trasporto per favorire l'accessibilità di 

tutti i cittadini del distretto Valle Olona

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale
pag. 46. Sviluppare politiche di welfare locale basate sulla

solidarietà e sussidiarietà sia come principio animatoredel

benessere sociale sia come metodo dell’azione in campo

sociale, riconoscendo nel cittadino e nella famiglia il primo

soggetto di ogni azione sociale. Cittadino e famiglia intesi

non solo come i beneficiari, ma

anche come protagonisti nella realizzazione del benessere

sociale. Mentre la solidarietà impone un’attenzione

particolare alle fasce deboli, la sussidiarietà indica una

modalità di relazione tra istituzioni pubbliche, gruppi sociali

e persone, grazie alla quale viene riconosciuto il valore

delle iniziative che nascono dal basso, dai cittadini come

risposta al bisogno collettivo. Le azioni che vogliamo

mettere in campo vanno nella direzione di valorizzare le

esperienze presenti nella nostra città e di elaborare

proposte a favore dei singoli e delle famiglie  



Piano delle Performance

FINALITA' Ascolto ed erogazione alimenti per cittadini in difficoltà

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale
pag. 46. Sviluppare politiche di welfare locale basate sulla

solidarietà e sussidiarietà sia come principio animatoredel

benessere sociale sia come metodo dell’azione in campo

sociale, riconoscendo nel cittadino e nella famiglia il primo

soggetto di ogni azione sociale. Cittadino e famiglia intesi

non solo come i beneficiari, ma

anche come protagonisti nella realizzazione del benessere

sociale. Mentre la solidarietà impone un’attenzione

particolare alle fasce deboli, la sussidiarietà indica una

modalità di relazione tra istituzioni pubbliche, gruppi sociali

e persone, grazie alla quale viene riconosciuto il valore

delle iniziative che nascono dal basso, dai cittadini come

risposta al bisogno collettivo. Le azioni che vogliamo

mettere in campo vanno nella direzione di valorizzare le

esperienze presenti nella nostra città e di elaborare

proposte a favore dei singoli e delle famiglie  

100%

Scost.

Scost.

ATTESO RAGGIUNTO

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

5

3

5

n. soggetti privato sociali coinvolti 

ATTESO RAGGIUNTO

n. comuni coinvolri

Indici di Quantità

n. caritas distretto valle olona coinvolti

Indici di Qualità

nessun costo a carico del comune

Indici di Costo

Indici di Tempo
% rispetto del cronoprogramma 
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FINALITA' Ascolto ed erogazione alimenti per cittadini in difficoltà

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale
pag. 46. Sviluppare politiche di welfare locale basate sulla

solidarietà e sussidiarietà sia come principio animatoredel

benessere sociale sia come metodo dell’azione in campo

sociale, riconoscendo nel cittadino e nella famiglia il primo

soggetto di ogni azione sociale. Cittadino e famiglia intesi

non solo come i beneficiari, ma

anche come protagonisti nella realizzazione del benessere

sociale. Mentre la solidarietà impone un’attenzione

particolare alle fasce deboli, la sussidiarietà indica una

modalità di relazione tra istituzioni pubbliche, gruppi sociali

e persone, grazie alla quale viene riconosciuto il valore

delle iniziative che nascono dal basso, dai cittadini come

risposta al bisogno collettivo. Le azioni che vogliamo

mettere in campo vanno nella direzione di valorizzare le

esperienze presenti nella nostra città e di elaborare

proposte a favore dei singoli e delle famiglie  
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MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

FASI E TEMPI

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

5

6

7

CRONOPROGRAMMA

1

2

VERIFICA INTERMEDIA AL

3

4

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Effetti

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Cause 

Intrapresi

Provvedimenti correttivi
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FINALITA' Ascolto ed erogazione alimenti per cittadini in difficoltà

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale
pag. 46. Sviluppare politiche di welfare locale basate sulla

solidarietà e sussidiarietà sia come principio animatoredel

benessere sociale sia come metodo dell’azione in campo

sociale, riconoscendo nel cittadino e nella famiglia il primo

soggetto di ogni azione sociale. Cittadino e famiglia intesi

non solo come i beneficiari, ma

anche come protagonisti nella realizzazione del benessere

sociale. Mentre la solidarietà impone un’attenzione

particolare alle fasce deboli, la sussidiarietà indica una

modalità di relazione tra istituzioni pubbliche, gruppi sociali

e persone, grazie alla quale viene riconosciuto il valore

delle iniziative che nascono dal basso, dai cittadini come

risposta al bisogno collettivo. Le azioni che vogliamo

mettere in campo vanno nella direzione di valorizzare le

esperienze presenti nella nostra città e di elaborare

proposte a favore dei singoli e delle famiglie  

Da attivare Da attivare
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FINALITA' Ascolto ed erogazione alimenti per cittadini in difficoltà

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla PersonaIsabella Airoldi

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici Ambito Sociale
pag. 46. Sviluppare politiche di welfare locale basate sulla

solidarietà e sussidiarietà sia come principio animatoredel

benessere sociale sia come metodo dell’azione in campo

sociale, riconoscendo nel cittadino e nella famiglia il primo

soggetto di ogni azione sociale. Cittadino e famiglia intesi

non solo come i beneficiari, ma

anche come protagonisti nella realizzazione del benessere

sociale. Mentre la solidarietà impone un’attenzione

particolare alle fasce deboli, la sussidiarietà indica una

modalità di relazione tra istituzioni pubbliche, gruppi sociali

e persone, grazie alla quale viene riconosciuto il valore

delle iniziative che nascono dal basso, dai cittadini come

risposta al bisogno collettivo. Le azioni che vogliamo

mettere in campo vanno nella direzione di valorizzare le

esperienze presenti nella nostra città e di elaborare

proposte a favore dei singoli e delle famiglie  

Cat.

D

C

P.O 

3

% Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo della risorsa

25,00%

45,00%

Mattana Margherita

Scazzosi Mariangela

Airoldi Isabella

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

30,00%



Piano delle Performance

1

2

3

4

5

SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla Persona, Ragioneria, Opere 

Pubbliche, Governo del Territorio

Isabella Airoldi, Cristina Bagatti, Silvano 

Ferraro, Antonella Pisoni

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici  pag. 43 
Urbanistica - Patrimonio immobiliare Comunale
Affrontare con coraggio e decisione il problema

dell’ampio patrimonio immobiliare disponibile,

pubblico, nuovo e invenduto. Si potrebbe ipotizzare

un mercato anche diverso da quello originario,

ponendo una particolare attenzione alla domanda di

Housing Sociale

4. OBIETTIVO STRATEGICO

predisposizione atti necessari per la pubblicazione del 

bando di gara

PO

% rispetto del cronoprogramma 

Indici di Costo

Indici di Qualità

incontri con csp per procedure necessarie 

all'aggiornamento degli immobili ERP presso il registro 

Regione Lombardia

Indici di Quantità

FINALITA' realizzazione housing sociale attraverso riqualificazione  Palazzo S. Giulio 

Titolo Obiettivo:

predisposizione e monitoraggio dell'incarico affidato a 

uno studio legale per il supporto in merito alla 

soluzione delle problematiche amministrative e alla 

stesura del Regolamento per la gestione del 

patrimonio comunale

INDICATORI DI RISULTATO

Incontri intersettoriali e con l'amministrazione per 

defenire le competenze e stabilire le strategie di 

intervento

Il progetto che ha come obiettivo la realizzazione di un Housing Sociale rivolto alla fascia anziana  della nostra popolazione, prevede nel primo 

anno, una serie di azioni propedeutiche per il recupero dell'area S. Giulio. Gli stabili di via S. Giulio di fatto non sono più da considerarsi parte 

del patrimonio immobiliare a causa del progressivo degrado che ha portato, nel 2015, alla dichiarazione di inagibilità; qualsiasi intervento di 

ripristino a servizi abitativi pubblici risulta impraticabile ed antieconomico.  L'obiettivo nel cosro del 2021 sarà quello di effettuare ogni azione 

necessaria per raggiungere l'obiettivo di creare le premesse per indire una manifestazione di interesse al fine di individuare un gestore privato 

per l'avvio dell'Housing Sociale.

Housing Sociale Area palazzi di via s. Giulio

Descrizione 

Obiettivo:

Predisposizione per approvazione del regolamento per la gestione del patrimonio 

comunale

ATTESO RAGGIUNTO

N. riunioni 

Indici di Tempo

RAGGIUNTO Scost.

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

1

2

RAGGIUNTO

ATTESO

ATTESO

Redazione deliberazione di consiglio comunale per lo 

scorporo degli immobili da ERP 

100%

Scost.

Scost.
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SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla Persona, Ragioneria, Opere 

Pubbliche, Governo del Territorio

Isabella Airoldi, Cristina Bagatti, Silvano 

Ferraro, Antonella Pisoni

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici  pag. 43 
Urbanistica - Patrimonio immobiliare Comunale
Affrontare con coraggio e decisione il problema

dell’ampio patrimonio immobiliare disponibile,

pubblico, nuovo e invenduto. Si potrebbe ipotizzare

un mercato anche diverso da quello originario,

ponendo una particolare attenzione alla domanda di

Housing Sociale

4. OBIETTIVO STRATEGICO
PO

FINALITA' realizzazione housing sociale attraverso riqualificazione  Palazzo S. Giulio 



Piano delle Performance

SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla Persona, Ragioneria, Opere 

Pubbliche, Governo del Territorio

Isabella Airoldi, Cristina Bagatti, Silvano 

Ferraro, Antonella Pisoni

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici  pag. 43 
Urbanistica - Patrimonio immobiliare Comunale
Affrontare con coraggio e decisione il problema

dell’ampio patrimonio immobiliare disponibile,

pubblico, nuovo e invenduto. Si potrebbe ipotizzare

un mercato anche diverso da quello originario,

ponendo una particolare attenzione alla domanda di

Housing Sociale

4. OBIETTIVO STRATEGICO
PO

FINALITA' realizzazione housing sociale attraverso riqualificazione  Palazzo S. Giulio 
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Provvedimenti correttivi

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Effetti

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Cause Cause

Effetti

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

4

CRONOPROGRAMMA

1

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

5

3

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

FASI E TEMPI
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SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Servizi alla Persona, Ragioneria, Opere 

Pubbliche, Governo del Territorio

Isabella Airoldi, Cristina Bagatti, Silvano 

Ferraro, Antonella Pisoni

Dup 2021/2023 Indirizzi e temi strategici  pag. 43 
Urbanistica - Patrimonio immobiliare Comunale
Affrontare con coraggio e decisione il problema

dell’ampio patrimonio immobiliare disponibile,

pubblico, nuovo e invenduto. Si potrebbe ipotizzare

un mercato anche diverso da quello originario,

ponendo una particolare attenzione alla domanda di

Housing Sociale

4. OBIETTIVO STRATEGICO
PO

FINALITA' realizzazione housing sociale attraverso riqualificazione  Palazzo S. Giulio 

Cat.

P.O 

P.O 

P.O 

P.O 

4

Ferraro Silvano

10,00%Cristina Bagatti

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Antonella Pisoni

35,00%

Airoldi Isabella

20,00%

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

35,00%

% Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa



Piano delle Performance

1

2

Scost.

Scost.
100%

ATTESO RAGGIUNTO

Scost.

ATTESO RAGGIUNTO

L'obiettivo e' rivolto alla creazione delle condizioni per la riqualificazione dell'area dismessa posta in

posizione strategica rispetto al tessuto urbano, in quanto situata nella zona centrale della città, in prossimità

dell'università LIUC e lungo il corso del fiume Olona, ponendo al primo posto il soddisfacimento dell'interesse 

pubblico mediante la creazione di attrezzature pubbliche o di interesse pubblico e generali, anche di tipo

naturalistico.

Posto che l'obiettivo si svolgerà su più annualità, per l'anno 2021 si prevede di portare a termine il

procedimento di acquisizione dell'area, ora di proprietà privata.

RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA DI FONDOVALLE FASE 1/3

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 

Obiettivo:

INDICATORI DI RISULTATO

ATTESO RAGGIUNTO

% rispetto del cronoprogramma 

FINALITA' FAVORIRE LA RIQUALIFICAZIONE DI AREE DISMESSE   

Titolo Obiettivo:

Indici di Quantità

Attività propedeutiche all'acquisizione dell'area mediante 

cessione gratuita da parte della proprietà

1. OBIETTIVO STRATEGICO

Controllo attività di trattamento del materiale presente 

nell'area

Indici di Tempo

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

Indici di Costo

Dal DUP 2021-2023, approvato con deliberazione di

C.C. n.37/2020 del 30.11.2020: "Ci proponiamo di

salvaguardare il più possibile il territorio rimasto

libero, in particolare nelle zone esterne e di confine,

contenendo il più possibile il consumo del suolo,

puntando sul recupero e riqualificazione del tessuto

urbano esistente...Rigenerazione urbana mediante

strategie di riqualificazione architettonica, ambientale

ed energetica del patrimonio esistente...Vedere nel

recupero delle aree dismesse occasioni uniche ed

imperdibili per avviare una nuova fase di sviluppo"



Piano delle Performance

FINALITA' FAVORIRE LA RIQUALIFICAZIONE DI AREE DISMESSE   

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

Dal DUP 2021-2023, approvato con deliberazione di

C.C. n.37/2020 del 30.11.2020: "Ci proponiamo di

salvaguardare il più possibile il territorio rimasto

libero, in particolare nelle zone esterne e di confine,

contenendo il più possibile il consumo del suolo,

puntando sul recupero e riqualificazione del tessuto

urbano esistente...Rigenerazione urbana mediante

strategie di riqualificazione architettonica, ambientale

ed energetica del patrimonio esistente...Vedere nel

recupero delle aree dismesse occasioni uniche ed

imperdibili per avviare una nuova fase di sviluppo"

RAGGIUNTO Scost.ATTESOIndici di Qualità
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FINALITA' FAVORIRE LA RIQUALIFICAZIONE DI AREE DISMESSE   

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

Dal DUP 2021-2023, approvato con deliberazione di

C.C. n.37/2020 del 30.11.2020: "Ci proponiamo di

salvaguardare il più possibile il territorio rimasto

libero, in particolare nelle zone esterne e di confine,

contenendo il più possibile il consumo del suolo,

puntando sul recupero e riqualificazione del tessuto

urbano esistente...Rigenerazione urbana mediante

strategie di riqualificazione architettonica, ambientale

ed energetica del patrimonio esistente...Vedere nel

recupero delle aree dismesse occasioni uniche ed

imperdibili per avviare una nuova fase di sviluppo"
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FASI E TEMPI

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

CRONOPROGRAMMA

1

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Provvedimenti correttivi

Cause 

Provvedimenti correttivi

Cause

Effetti
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FINALITA' FAVORIRE LA RIQUALIFICAZIONE DI AREE DISMESSE   

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

Dal DUP 2021-2023, approvato con deliberazione di

C.C. n.37/2020 del 30.11.2020: "Ci proponiamo di

salvaguardare il più possibile il territorio rimasto

libero, in particolare nelle zone esterne e di confine,

contenendo il più possibile il consumo del suolo,

puntando sul recupero e riqualificazione del tessuto

urbano esistente...Rigenerazione urbana mediante

strategie di riqualificazione architettonica, ambientale

ed energetica del patrimonio esistente...Vedere nel

recupero delle aree dismesse occasioni uniche ed

imperdibili per avviare una nuova fase di sviluppo"

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Intrapresi 
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FINALITA' FAVORIRE LA RIQUALIFICAZIONE DI AREE DISMESSE   

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

Dal DUP 2021-2023, approvato con deliberazione di

C.C. n.37/2020 del 30.11.2020: "Ci proponiamo di

salvaguardare il più possibile il territorio rimasto

libero, in particolare nelle zone esterne e di confine,

contenendo il più possibile il consumo del suolo,

puntando sul recupero e riqualificazione del tessuto

urbano esistente...Rigenerazione urbana mediante

strategie di riqualificazione architettonica, ambientale

ed energetica del patrimonio esistente...Vedere nel

recupero delle aree dismesse occasioni uniche ed

imperdibili per avviare una nuova fase di sviluppo"

Cat.

D

D

C

D

D

C

C

P.O 

5

% 

Partecipazione

% di tempo

n° ore dedicate
Cognome e Nome

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Costo della 

risorsa
Costo orario

40,00%

10,00%

Sonia Coradin

Antonella Pisoni

Isabella Ramolini 30,00%

Chiara Caldiroli

20,00%

Antonella Pisoni

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



Piano delle Performance

1 4

2

3

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

INDIVIDUARE LE CAUSE DELLE MOLESTIE OLFATTIVE  RIPETUTAMENTE SEGNALATE SUL 
TERRITORIO IN PROSSIMITA' DEL CORSO DEL FIUME OLONA AL FINE DEL PERSEGUIMENTO 

DEI PRINCIPI DI TUTELA DEL TERRITORIO E DIFESA DELLA SALUTE PUBBLICA 

% rispetto del cronoprogramma 

n. segnalazioni pervenute 

n. aziende coinvolte 4

4. OBIETTIVO STRATEGICO

n. incontri con enti

Effettuazioni indagini olfattometriche 

Indici di Tempo

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 del 06.03.2019: "Si lavorerà per 

incrementare il coordinamento con i Comuni della 

Valle e gli Enti preposti per proseguire nell'opera di 

risanamento del fiume Olona e di ripristino della piena 

funzionalità del depuratore di Olgiate Olona".

Raccolta dei dati, anche attraverso le segnalazioni 

dei cittadini, e delle informazioni presso gli 

impianti aziendali

FINALITA'

RAGGIUNTO

Produzione dei modelli di dispersione ove si rilevi 

la problematica odorigena

ATTESO

50

Titolo Obiettivo:

INDICATORI DI RISULTATO

Ci si propone di svolgere un'indagine con criteri scientifici, validabile dagli enti preposti, al fine di dare una

risposta alle frequenti lamentele da parte dei cittadini circa le molestie olfattive presenti sul territorio, in

prossimità del corso del fiume Olona. A tal fine, dopo l'effettuazione di tavoli tecnici alla presenza dei tre

comuni interessati e degli enti competenti, nonchè delle aziende potenzialmente interessate dalle emissioni

impattanti, è stata attivata la procedura di cui alla fase B della DGR 3018/2012 con la collaborazione del

Politecnico di Milano che effettuerà le indagini olfattometriche e la modellazione della dispersione delle

emissioni. Posto che l'obiettivo è iniziato nel 2019 mediante l'effettuazione dei tavoli di confronto e la

sottoscrizione del protocollo d'intesa tra le parti (comuni, ditte individuate e Politecnico di Milano), lo stesso

è proseguito nel 2020 attraverso le verificazioni presso le aziende e la raccolta delle segnalazioni dei cittadini

e si concluderà nel 2021 con la produzione dei modelli di dispersione e la pubblicazione dei risultati della

campagna.

ESECUZIONE CAMPAGNA DI INDAGINE OLFATTOMETRICA SECONDO LE DIRETTIVE 

DELLA DGR 3018/2012 IN COLLABORAZIONE CON I COMUNI DI OLGIATE OLONA E 

MARNATE FASE 3/3

Descrizione delle fasi di attuazione:

Indici di Quantità

Descrizione 

Obiettivo:

2

Pubblicazione dei risultati della campagna

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

100%

Scost.
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PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

INDIVIDUARE LE CAUSE DELLE MOLESTIE OLFATTIVE  RIPETUTAMENTE SEGNALATE SUL 
TERRITORIO IN PROSSIMITA' DEL CORSO DEL FIUME OLONA AL FINE DEL PERSEGUIMENTO 

DEI PRINCIPI DI TUTELA DEL TERRITORIO E DIFESA DELLA SALUTE PUBBLICA 

4. OBIETTIVO STRATEGICO

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 del 06.03.2019: "Si lavorerà per 

incrementare il coordinamento con i Comuni della 

Valle e gli Enti preposti per proseguire nell'opera di 

risanamento del fiume Olona e di ripristino della piena 

funzionalità del depuratore di Olgiate Olona".

FINALITA'
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CRONOPROGRAMMA

1

4

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

FASI E TEMPI

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

2

3

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Scost.

Indici di Qualità
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PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

INDIVIDUARE LE CAUSE DELLE MOLESTIE OLFATTIVE  RIPETUTAMENTE SEGNALATE SUL 
TERRITORIO IN PROSSIMITA' DEL CORSO DEL FIUME OLONA AL FINE DEL PERSEGUIMENTO 

DEI PRINCIPI DI TUTELA DEL TERRITORIO E DIFESA DELLA SALUTE PUBBLICA 

4. OBIETTIVO STRATEGICO

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 del 06.03.2019: "Si lavorerà per 

incrementare il coordinamento con i Comuni della 

Valle e gli Enti preposti per proseguire nell'opera di 

risanamento del fiume Olona e di ripristino della piena 

funzionalità del depuratore di Olgiate Olona".

FINALITA'

Provvedimenti correttivi

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

EffettiEffetti
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PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Governo del TerritorioAntonella Pisoni

INDIVIDUARE LE CAUSE DELLE MOLESTIE OLFATTIVE  RIPETUTAMENTE SEGNALATE SUL 
TERRITORIO IN PROSSIMITA' DEL CORSO DEL FIUME OLONA AL FINE DEL PERSEGUIMENTO 

DEI PRINCIPI DI TUTELA DEL TERRITORIO E DIFESA DELLA SALUTE PUBBLICA 

4. OBIETTIVO STRATEGICO

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 del 06.03.2019: "Si lavorerà per 

incrementare il coordinamento con i Comuni della 

Valle e gli Enti preposti per proseguire nell'opera di 

risanamento del fiume Olona e di ripristino della piena 

funzionalità del depuratore di Olgiate Olona".

FINALITA'

Cat.

D

D

P.O 

3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Antonella Pisoni

Antonella Pisoni

70,00%

30,00%

Isabella Ramolini

Costo della 

risorsa

% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
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1 5

2 6

3 7

4 8

Scost.

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

100%

N.         segnalazioni ricevute

ATTESO RAGGIUNTO

100%

100%

N.         Ritorni circa la presa in carico

N.         ripristini totali

15%

Programmazione interventi

Segnalazione al capo operaio per attuazione 

interventi di ripristino e messa in sicurezza dei 

luoghi, o richiesta a ditta incaricata

Esecuzione delle criticità segnalate

N.         interventi eseguiti da ditte esterne non a carico del Comune

INDICATORI DI RISULTATO

Segnalazione della criticità con sistemi telematici 

da parte dei vari uffici preposti 

FINALITA'

Monitoraggio strade comunali e marciapiedi mediante nuova gestione della modalità di segnalazione, in 
coordinamento con il Settore della Polizia Locale e con il Settore Comunicazione, informazione, Innovazione, 
al fine di procedere alla riduzione dei rischi di incidenti stradali.

Titolo Obiettivo:

N.         segnalazioni prese in carico

N.         interventi eseguiti da ditte esterne a carico del Comune

Modalità operativa per  interventi di manutenzione su strade e marciapiedi comunali al fine 

della riduzione dei rischi di incidenti stradali - Anno 2021

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 

Obiettivo:

Questo obiettivo viene riproposto anche per questa annualità in quanto si intende migliorare le fasi di acquisizione

delle segnalazioni veicolando in modo più celere ed adeguato le criticità riscontrate riportando i dati su piattaforma

informatica in sinergia con il Settore della Polizia Locale e con il Settore Comunicazione, Informazione, Innovazione,

attuando successivamente gli interventi di ripristino sulla rete viaria in modo sistematico e puntuale, ed effettuando

successivamente la fase di controllo degli interventi realizzati, al fine di prevenire l’insorgere di incidenti stradali e

ridurre così i sinistri e le contestazioni con le società assicuratrici oltre a firnire un maggior efficientamento dei servizi

nei confronti del cittadino.

Controllo e verifica dei lavori eseguiti

Indici di Quantità

5%

Segnalazioni incidenti. Presa in carico relazione stato dei 

luoghi in caso di sinistro

100%

N.         interventi eseguiti da personale interno 80%

100%

1. OBIETTIVO STRATEGICO

Report dei lavori eseguiti

Indici di Tempo
% rispetto del cronoprogramma

N.         interventi di sola messa in sicurezza 15%

Vaglio delle segnalazioni e invio delle criticità al 

personale interno o agli enti e ditte preposte

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                     

Polizia Locale                       

Informazione/Comunicazione

Silvano Ferraro                    

Francesco Nicastro                 

Alessandro Colombo

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. 

n. 37 del 30/11/2020    "adeguato intervento di 

asfaltatura e messa in sicurezza  di strade e marciapiedi". 

che richiama gli interventi previsti dal DUP 2018-2020  

approvato con deliberazione di C.C. n.36 del 01/10/2018   

“ che propone il monitoraggio delle strade comunali e la 

sua gestione relativa alle modalità di intervento per la 

prevenzione dei rischi stradali”;



Piano delle Performance

FINALITA'

Monitoraggio strade comunali e marciapiedi mediante nuova gestione della modalità di segnalazione, in 
coordinamento con il Settore della Polizia Locale e con il Settore Comunicazione, informazione, Innovazione, 
al fine di procedere alla riduzione dei rischi di incidenti stradali.

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                     

Polizia Locale                       

Informazione/Comunicazione

Silvano Ferraro                    

Francesco Nicastro                 

Alessandro Colombo

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. 

n. 37 del 30/11/2020    "adeguato intervento di 

asfaltatura e messa in sicurezza  di strade e marciapiedi". 

che richiama gli interventi previsti dal DUP 2018-2020  

approvato con deliberazione di C.C. n.36 del 01/10/2018   

“ che propone il monitoraggio delle strade comunali e la 

sua gestione relativa alle modalità di intervento per la 

prevenzione dei rischi stradali”;

Scost.RAGGIUNTO
85%

RAGGIUNTO Scost.ATTESOIndici di Qualità

N.          interventi con personale interno

N.          interventi con ditte esterne a carico del  Comune

% lavori effettuati rispetto quelli previsti

Indici di Costo

75%

ATTESO

25%
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FINALITA'

Monitoraggio strade comunali e marciapiedi mediante nuova gestione della modalità di segnalazione, in 
coordinamento con il Settore della Polizia Locale e con il Settore Comunicazione, informazione, Innovazione, 
al fine di procedere alla riduzione dei rischi di incidenti stradali.

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                     

Polizia Locale                       

Informazione/Comunicazione

Silvano Ferraro                    

Francesco Nicastro                 

Alessandro Colombo

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. 

n. 37 del 30/11/2020    "adeguato intervento di 

asfaltatura e messa in sicurezza  di strade e marciapiedi". 

che richiama gli interventi previsti dal DUP 2018-2020  

approvato con deliberazione di C.C. n.36 del 01/10/2018   

“ che propone il monitoraggio delle strade comunali e la 

sua gestione relativa alle modalità di intervento per la 

prevenzione dei rischi stradali”;
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N. segnalazioni N. segnalazioni N. segnalazioni N. segnalazioni N. segnalazioni N. segnalazioni N. segnalazioni N. segnalazioni

N. 

segnalazioni N. segnalazioni

N. 

segnalazioni N. segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. vaglio 

segnalazioni

N. segnalazioni 

capo oper

N. segnalazioni 

capo oper

N. segnalazioni 

capo oper

N. segnalazioni 

capo oper

N. segnalazioni 
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N. 

segnalazioni 

capo oper

N. segnalazioni 

capo oper

N. programm 

interventi

N. programm 

interventi
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segnalazioni
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N. esecuzione
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N..report  lav. 
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lav. Eseg
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N. Controllo lav. 
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N. 
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N. 
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N. 
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N. 
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MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

5

6

7
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CRONOPROGRAMMA

1

2

FASI E TEMPI

VERIFICA INTERMEDIA AL

3

4

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi

Cause

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Effetti

Provvedimenti correttivi

Cause 



Piano delle Performance

FINALITA'

Monitoraggio strade comunali e marciapiedi mediante nuova gestione della modalità di segnalazione, in 
coordinamento con il Settore della Polizia Locale e con il Settore Comunicazione, informazione, Innovazione, 
al fine di procedere alla riduzione dei rischi di incidenti stradali.

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                     

Polizia Locale                       

Informazione/Comunicazione

Silvano Ferraro                    

Francesco Nicastro                 

Alessandro Colombo

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. 

n. 37 del 30/11/2020    "adeguato intervento di 

asfaltatura e messa in sicurezza  di strade e marciapiedi". 

che richiama gli interventi previsti dal DUP 2018-2020  

approvato con deliberazione di C.C. n.36 del 01/10/2018   

“ che propone il monitoraggio delle strade comunali e la 

sua gestione relativa alle modalità di intervento per la 

prevenzione dei rischi stradali”;

Intrapresi 

Da attivare

Intrapresi

Da attivare



Piano delle Performance

FINALITA'

Monitoraggio strade comunali e marciapiedi mediante nuova gestione della modalità di segnalazione, in 
coordinamento con il Settore della Polizia Locale e con il Settore Comunicazione, informazione, Innovazione, 
al fine di procedere alla riduzione dei rischi di incidenti stradali.

1. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                     

Polizia Locale                       

Informazione/Comunicazione

Silvano Ferraro                    

Francesco Nicastro                 

Alessandro Colombo

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. 

n. 37 del 30/11/2020    "adeguato intervento di 

asfaltatura e messa in sicurezza  di strade e marciapiedi". 

che richiama gli interventi previsti dal DUP 2018-2020  

approvato con deliberazione di C.C. n.36 del 01/10/2018   

“ che propone il monitoraggio delle strade comunali e la 

sua gestione relativa alle modalità di intervento per la 

prevenzione dei rischi stradali”;

Cat.

D

D

C

C

C

C

C

B

B

P.O 

P.O 

P.O 

12

Elisa Bissola

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario

Bussolo Riccardo

16,00%

4,00%

Davide Filippi 12,00%

% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

15,00%

6,00%Leonarda Salvemini

Silvano Ferraro

15,00%

10,00%

1,00%

Silvano Ferraro

Pietro Giaggeri

Omar Montani

Emma Antonini

5,00%

15,00%Giovanni Paternò

Francesco Nicastro (Polizia Locale)

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

1,00%

Alessandro Colombo (Informazione 

Comunicazione)



Piano delle Performance

1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Descrizione delle fasi di attuazione:

Collaudo opere di adeguamento

ADEGUAMENTI FUNZIONALI CAMPO DI CALCIO LA MADONNINA DI VIA BELLINI

Rilievo struttura esistente con 

analisi delle criticità, a fronte 

delle prescrizioni impartite dalla 

LND dal CONI e dai VVF per 

l'utilizzo della struttura sportiva.

Descrizione 

Obiettivo:

2. OBIETTIVO STRATEGICO

Finalità MIGLIORARE L'OFFERTA DEGLI IMPIANTI CALCISTICI CITTADINI

Titolo Obiettivo:

PO

RAGGIUNTO Scost.

Bando di Gara per 

esecuzione opere 

Verifica da parte della Commissione Comunale di Vigilanza

Approvazione proposta 

progettuale previo ottenimento 

pareri di conformità degli enti 

preposti.  

aggiudicazione bando per la 

gestione finalizzato a 

garantire la fruizione dei 

residenti

favorire la fruizione dei residenti 

ATTESO

Esecuzione opere di adeguamento

L'obiettivo, iniziato nel 2020, viene completato in questa annualità. Prevede, nell'ambito delle valutazioni effettuate

sulle criticità degli impianti sportivi esistenti, in seguito all'individuazione di soluzioni concordate con il gestore e con gli

utenti, una serie di interventi da attuare prioritariamente presso la struttura sportiva del campo di calcio di via Bellini

denominato "la Madonnina" al fine di migliorarne la fruizione. Tale campo sportivo viene utilizzato per gli allenamenti

da varie squadre da diversi anni; nel 2015 si è proceduto a rifare il manto erboso in erba sintetica omologando il

campo per la disputa della competizini della LND (lega nazionale dilettanti). Stante la necessità di adeguare la struttura

che vede la presenza di genitori e accompagnatori, sono previste: la realizzazione di un punto ristoro e dei servizi

igienici annessi, la riqualificazione dei puntil luce esistenti considerata la necessità di svolgere competizioni serali. 

Si procederà, in seguito al rilievo dello stato di fatto del campo e sulla base delle prescrizioni formalizzate da parte

della LND, dai VVF, dall'ATS, dal CONI e dalla Commissione Comunale di Vigilanza, all' intervento di riqualificazione. Il

cronoprogramma dovrà tenere in considerazione i tempi ed i costi derivanti dalle prescrizioni di cui sopra, al fine di

attuare le opere in modo da ottenere l'agibilità della struttura per l'inizio del campionato 2022/2023. In relazione al

nuovo bando per la gestione, essendo in scadenza quello attuale, si intende potenziare l'accesso e l'utilizzo da parte

dei residenti, soprattutto giovani ma anche disabili e anziani (in previsione della fase post Covid), anche attraverso

una fruizione condivisa tra le società sportive cittadine.  

Indici di Quantità

Affidamento incarico per 

approvazione progetto esecutivo 

e D.L. al fine di attuare gli 

adeguamenti funzionali previsti 

dalla LND dal CONI e VVF

SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche       

Cultura Sport

Silvano Ferraro             

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del 

30/11/2020 che prevede "l'efficientamento della gestione degli impianti 

sportivi e miglioramento degli stessi "

INDICATORI DI RISULTATO

Aggiudicazione gara per esecuzione opere di adeguamento



Piano delle Performance

2. OBIETTIVO STRATEGICO

Finalità MIGLIORARE L'OFFERTA DEGLI IMPIANTI CALCISTICI CITTADINI

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche       

Cultura Sport

Silvano Ferraro             

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del 

30/11/2020 che prevede "l'efficientamento della gestione degli impianti 

sportivi e miglioramento degli stessi "

Scost.

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n° opere previste

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RAGGIUNTO

95%

100%

ATTESO

100%

Indici di Tempo

% rispetto fasi e tempi del cronoprogramma 

% Impegnato sullo stanziato

Indici di Costo

Indici di Qualità



Piano delle Performance

2. OBIETTIVO STRATEGICO

Finalità MIGLIORARE L'OFFERTA DEGLI IMPIANTI CALCISTICI CITTADINI

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche       

Cultura Sport

Silvano Ferraro             

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del 

30/11/2020 che prevede "l'efficientamento della gestione degli impianti 

sportivi e miglioramento degli stessi "

Lu
g
lio

A
g
o
st

o

N
o
ve

m
b
re

CRONOPROGRAMMA

4

S
e
tt

e
m

b
re

O
tt

o
b
re

G
iu

g
n
o

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

8

9

Effetti

VERIFICA INTERMEDIA ALVERIFICA INTERMEDIA AL

FASI E TEMPI

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI 

%

VERIFICA FINALE AL

2

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI 

%

6

VERIFICA INTERMEDIA AL

5

10

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO 

%
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

7

1

MEDIA VALORE RAGGIUNTO 

%

Provvedimenti correttivi

Cause 

Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi

Cause

Effetti

Analisi degli scostamenti

IntrapresiIntrapresi 



Piano delle Performance

2. OBIETTIVO STRATEGICO

Finalità MIGLIORARE L'OFFERTA DEGLI IMPIANTI CALCISTICI CITTADINI

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche       

Cultura Sport

Silvano Ferraro             

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del 

30/11/2020 che prevede "l'efficientamento della gestione degli impianti 

sportivi e miglioramento degli stessi "

Da attivare Da attivare
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2. OBIETTIVO STRATEGICO

Finalità MIGLIORARE L'OFFERTA DEGLI IMPIANTI CALCISTICI CITTADINI

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche       

Cultura Sport

Silvano Ferraro             

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del 

30/11/2020 che prevede "l'efficientamento della gestione degli impianti 

sportivi e miglioramento degli stessi "

Cat.

D

D

C

C

C

C

D

C

C

P.O 

P.O 

11

Elisa Bissola

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

22,00%

Leonarda Salvemini

Silvano Ferraro

2,00%

% di 

tempo

n° ore 

% 

Partecipazi

one

Costo della risorsa
Costo 

orario

35,00%

Davide Filippi

Emma Antonini

Riccardo Bussolo

5,00%

4,00%

10,00%

Michela Olgiati

Ambra Rossi

2,00%

Guenda Voltan

2,00%

10,00%

Silvano Ferraro

8,00%

100,00%

Roberta Ramella

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



Piano delle Performance

1 4

2 5

3 6

Scost.
100%

Scost.

90%

ATTESO RAGGIUNTO

% delle risorse impegnate rispetto a quelle messe a di 

disposizione per interventi di miglioria e riqualifiacazione del 

Ricognizione interventi da attuare

ATTESO RAGGIUNTOIndici di Quantità

100%

FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO CANTONI

Titolo Obiettivo:

Esecuzione dei lavori

RIQUALIFICAZIONE PARCO DI VIA CANTONI 

Gestione dei lavori contabilità e controllo 

INDICATORI DI RISULTATO

Questo obiettivo iniziato l'anno scorso viene completato in questa annualità e prevede a

fronte di finanziamenti regionali predisposti da RL nell'ambito di interventi di riqualificazione

del patrimonio esistente attribuiti all'amministrazione nel 2020 in forza della LR 9/2020, di

attuare un insieme sistematico di misure atte a riqualificare l'area giochi del Parco di via

Cantoni. E' prevista la rimozione delle strutture di gioco presenti obsolescenti e parzialmente

deteriorate, e la loro sostituzione ed integrazione inserendo nuove strutture lufiche. Verrà

posta attenzione nella manutenzione delle strutture esistenti, si interverrà anche sulle

essenze arboree, saranno sostituiti elementi di arredo. Si valuterà se inserire elementi di

chiusura e di messa in sicurezza dei luoghi oltre a pensare ad un efficentamento dei punti

luce esistenti. Sono previsti altresì interventi volti al superamento delle barriere

architettoniche tramite l'inserimento di percorsi che facilitano l'accesso alle aree ludiche.

Le proposte delle attività da attuare verranno sviluppate in relazione ai fondi messi a

disposizione dalla LR 9/2020. I lavori dovranno essere completati entro novembre 2021.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 

Obiettivo:

3. OBIETTIVO STRATEGICO

Collaudo delle opere

Indici di Tempo
% rispetto del cronoprogramma 

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.             Silvano Ferraro                 

Dal DUP 2021-2023, approvato con 
Deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020 che 
si riaggancia al precedente DUP del 2019-2021,  
"Si intende pensare ad un progetto di 
riqualificazione dell'arredo urbano per abellire la 
città curando anche la pulizia ed il decoro "... è 
previsto un miglioramento per quanto riguarda 
akcune aree verdi nello specifico si valutava di 
porre in essere una riqualificazione del parco di 
Via Cantoni puntando sul decoro del parco 
stesso e nella riqualificazione dei giochi e delle 
infrastrutture presenti. 



Piano delle Performance

FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO CANTONI

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.             Silvano Ferraro                 

Dal DUP 2021-2023, approvato con 
Deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020 che 
si riaggancia al precedente DUP del 2019-2021,  
"Si intende pensare ad un progetto di 
riqualificazione dell'arredo urbano per abellire la 
città curando anche la pulizia ed il decoro "... è 
previsto un miglioramento per quanto riguarda 
akcune aree verdi nello specifico si valutava di 
porre in essere una riqualificazione del parco di 
Via Cantoni puntando sul decoro del parco 
stesso e nella riqualificazione dei giochi e delle 
infrastrutture presenti. 

90%

Scost.

100%

ATTESO Scost.RAGGIUNTO

80%

RAGGIUNTOATTESO

Indici di Costo

Indici di Qualità

Opere realizzate a fronte del progetto complessivo di 

riqualificazione previsto. N°. giochi per bambini, N°. giochi per 

ragazzi

% gradimento

% interventi attuati a fronte di quelli individuati
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FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO CANTONI

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.             Silvano Ferraro                 

Dal DUP 2021-2023, approvato con 
Deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020 che 
si riaggancia al precedente DUP del 2019-2021,  
"Si intende pensare ad un progetto di 
riqualificazione dell'arredo urbano per abellire la 
città curando anche la pulizia ed il decoro "... è 
previsto un miglioramento per quanto riguarda 
akcune aree verdi nello specifico si valutava di 
porre in essere una riqualificazione del parco di 
Via Cantoni puntando sul decoro del parco 
stesso e nella riqualificazione dei giochi e delle 
infrastrutture presenti. 
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VERIFICA INTERMEDIA AL

5
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CRONOPROGRAMMA

1

2

VERIFICA INTERMEDIA AL

3

4

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Effetti

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Cause 

Intrapresi

Provvedimenti correttivi
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FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO CANTONI

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.             Silvano Ferraro                 

Dal DUP 2021-2023, approvato con 
Deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020 che 
si riaggancia al precedente DUP del 2019-2021,  
"Si intende pensare ad un progetto di 
riqualificazione dell'arredo urbano per abellire la 
città curando anche la pulizia ed il decoro "... è 
previsto un miglioramento per quanto riguarda 
akcune aree verdi nello specifico si valutava di 
porre in essere una riqualificazione del parco di 
Via Cantoni puntando sul decoro del parco 
stesso e nella riqualificazione dei giochi e delle 
infrastrutture presenti. 

Da attivare Da attivare
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FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO CANTONI

3. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.             Silvano Ferraro                 

Dal DUP 2021-2023, approvato con 
Deliberazione di C.C. n. 37 del 30/11/2020 che 
si riaggancia al precedente DUP del 2019-2021,  
"Si intende pensare ad un progetto di 
riqualificazione dell'arredo urbano per abellire la 
città curando anche la pulizia ed il decoro "... è 
previsto un miglioramento per quanto riguarda 
akcune aree verdi nello specifico si valutava di 
porre in essere una riqualificazione del parco di 
Via Cantoni puntando sul decoro del parco 
stesso e nella riqualificazione dei giochi e delle 
infrastrutture presenti. 

Cat.

D

D

C

C

C

C

D

C

P.O.

9

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

% 

Partecipazio

ne

Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

35,00%

25,00%

Elisa Bissola

Emma Antonini

Davide Filippi

9,00%

 Silvano Ferraro

Riccardo Bussolo

10,00%

3,00%

5,00%

Michela Olgiati

Leonarda Salvemini 8,00%

Ambra Rossi

 Silvano Ferraro

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

5,00%
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1 4

2 5

3 6

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.                  Silvano Ferraro                   

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 
C.C. n. 37 del 30/11/2020 che si riaggancia al 
precedente DUP del 2019-2021,  "Si intende pensare 
ad un progetto di riqualificazione dell'arredo urbano 
per abellire la città curando anche la pulizia ed il 
decoro "... è previsto un miglioramento per quanto 
riguarda alcune aree verdi nello specifico si valutava 
di porre in essere una riqualificazione del parco di Via 
dei Platani puntando sul decoro del parco stesso e 
nella riqualificazione delle infrastrutture presenti e del 
patrimonio arboreo con piantumazione di nuove 
essenze. 

4. OBIETTIVO STRATEGICO

Collaudo dei lavori

Indici di Tempo
% rispetto del cronoprogramma 

Contabilità controllo e gestione dei lavori 

INDICATORI DI RISULTATO

A fronte di finanziamenti regionali predisposti da RL nell'ambito di interventi di riqualificazione del patrimonio

esistente attribuiti all'amministrazione nel 2020 in forza della LR 9/2020, si è procedito ad attuare un

insieme sistematico di misure atte a riqualificare l'area del Parco dei Platani. Si procederà a rimuovere alcune 

strutture obsolescenti e parzialmente deteriorate, provvedendo alla loro sostituzione. Verrà posta attenzione

nella manutenzione del patrimonio arboreo esistente, si interverrà anche prevedendo l'inserimento di nuove

essenze arboree, saranno sostituiti elementi di arredo ormai vetusti. Si provvederà a realizzare una zona di

sicurezza con doppio cancello in corrispondenza dell'area cani , verrà rivista la recinzione di chiusura oltre

alla messa in sicurezza dei luoghi, pensando ad un efficentamento dei punti luce esistenti, alla realizzazione

di vialetti e percorsi interni, ponendo particolare attenzione per quanto riguarda il superamento delle

barriere architettoniche, oltre al recupero e riqualificazione dell'arco storico presente e della pavimentazione

sottostante. 

Le proposte delle attività da attuare saranno sviluppate in relazione ai finanziamenti regionali a a seguito LR

n.9 nel 2020. Le opere dovranno essere completate entro novembre 2021.

Indici di Quantità

100%
% delle risorse impegnate rispetto a quelle messe a di disposizione per 

interventi di miglioria e riqualifiacazione del parco

ATTESO RAGGIUNTO

FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO DEI PLATANI

Titolo Obiettivo:

Esecuzione delle opere

Ricognizione interventi da attuare

RIQUALIFICAZIONE PARCO DEI PLATANI

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 

Obiettivo:

Scost.

90%

ATTESO RAGGIUNTO
100%

Scost.



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.                  Silvano Ferraro                   

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 
C.C. n. 37 del 30/11/2020 che si riaggancia al 
precedente DUP del 2019-2021,  "Si intende pensare 
ad un progetto di riqualificazione dell'arredo urbano 
per abellire la città curando anche la pulizia ed il 
decoro "... è previsto un miglioramento per quanto 
riguarda alcune aree verdi nello specifico si valutava 
di porre in essere una riqualificazione del parco di Via 
dei Platani puntando sul decoro del parco stesso e 
nella riqualificazione delle infrastrutture presenti e del 
patrimonio arboreo con piantumazione di nuove 
essenze. 

4. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO DEI PLATANI

% interventi attuati a fronte di quelli individuati

% gradimento

Opere realizzate a fronte del progetto complessivo di riqualificazione previsto. 

Indici di Qualità

Indici di Costo

80%

100%

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

90%

ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.                  Silvano Ferraro                   

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 
C.C. n. 37 del 30/11/2020 che si riaggancia al 
precedente DUP del 2019-2021,  "Si intende pensare 
ad un progetto di riqualificazione dell'arredo urbano 
per abellire la città curando anche la pulizia ed il 
decoro "... è previsto un miglioramento per quanto 
riguarda alcune aree verdi nello specifico si valutava 
di porre in essere una riqualificazione del parco di Via 
dei Platani puntando sul decoro del parco stesso e 
nella riqualificazione delle infrastrutture presenti e del 
patrimonio arboreo con piantumazione di nuove 
essenze. 

4. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO DEI PLATANI
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Provvedimenti correttivi

Intrapresi

Effetti

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Cause Cause

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

4

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

3

6

CRONOPROGRAMMA

1

2

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

FASI E TEMPI

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

5

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.                  Silvano Ferraro                   

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 
C.C. n. 37 del 30/11/2020 che si riaggancia al 
precedente DUP del 2019-2021,  "Si intende pensare 
ad un progetto di riqualificazione dell'arredo urbano 
per abellire la città curando anche la pulizia ed il 
decoro "... è previsto un miglioramento per quanto 
riguarda alcune aree verdi nello specifico si valutava 
di porre in essere una riqualificazione del parco di Via 
dei Platani puntando sul decoro del parco stesso e 
nella riqualificazione delle infrastrutture presenti e del 
patrimonio arboreo con piantumazione di nuove 
essenze. 

4. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO DEI PLATANI

Da attivare Da attivare



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Settore OO.PP.                  Silvano Ferraro                   

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 
C.C. n. 37 del 30/11/2020 che si riaggancia al 
precedente DUP del 2019-2021,  "Si intende pensare 
ad un progetto di riqualificazione dell'arredo urbano 
per abellire la città curando anche la pulizia ed il 
decoro "... è previsto un miglioramento per quanto 
riguarda alcune aree verdi nello specifico si valutava 
di porre in essere una riqualificazione del parco di Via 
dei Platani puntando sul decoro del parco stesso e 
nella riqualificazione delle infrastrutture presenti e del 
patrimonio arboreo con piantumazione di nuove 
essenze. 

4. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO DEI PLATANI

Cat.

D

D

C

C

C

C

D

C

P.O.

9

Michela Olgiati 9,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

3,00%Emma Antonini

Ambra Rossi 5,00%

 Silvano Ferraro

Leonarda Salvemini 8,00%

Elisa Bissola

Riccardo Bussolo

Davide Filippi

 Silvano Ferraro

10,00%

5,00%

% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

35,00%

25,00%

% 

Partecipazione
Costo orario

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome



Piano delle Performance

1 4

2 5

3 6

Scost.

60%

RAGGIUNTO

100%

Scost.ATTESO

Scost.

RAGGIUNTO

Descrizione 

Obiettivo:

(%) rapporto percentuale tra quanto previsto nella fase di prima 

riduzione dei carichi pesanti e lavori eseguiti

ATTESO

INDICATORI DI RISULTATO

Approvazione progetto definitivo esecutivo

FINALITA' MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE STRADALI

Titolo Obiettivo:

Affidamento incarico professionale per

progettazione studio definitivo ed esecutivo

relativo alle opere strutturali necessarie atte a

garantire la staticità delle strutture a seguito

dell'analisi strutturale sviluppata

precedentemente da attivarsi dopo aver

ottenuto finanziamento statale.

L'obiettivo e' rivolto all'espletamento delle misure da attuare per riconsolidare ed implementare la staticità e la

sicurezza del ponte di Via Piave al fine di consentire l'utilizzo dell'infrastruttura e della percorribilità della tratta

stradale agli autocarri ed agli autobus. A tal fine si rende necessario programmare gli interventi strutturali da

porre in essere a fronte dell'analisi statica precedentemente sviluppata. 

L'obiettivo si svolge prevalentemente nel biennio 2021 - 2022. Per l'anno 2021 si prevede di procedere con

l'affidamento dell'incarico per sviluppare lo studio progettuale volto ad individuare le opere necessarie da attuare

sul manufatto, contestualmente si intende procedere con la messa in atto di una prima serie di elementi

dissuasori e limitatori del traffico pesante al fine di garantire la transitabilità del ponte limitandone

contestualmente il passaggio agli autocarri o ai mezzi con portate superiori a quelle consentite. Successivamente

si procederebbe ad approvare il progetto definitivo ed esecutivo mettendo successivamente a gara le opere da

attuare. Gli interventi strutturali verrebbero attuati parte nell'anno corrente e parte nell'anno successivo.

Verranno prese in considerazione situazioni puntuali indirizzate ad eliminare le criticità riscontrate.

Contabilità e liquidazione.

Studio ed attuazione di una prima serie di

misure da porre in atto per ridurre elimitare il

transito di mezzi pesanti.

INTERVENTI PONTE DI VIA PIAVE 

Descrizione delle fasi di attuazione:

Procedure di gara ed affidamento lavori

Indici di Quantità

% rispetto del cronoprogramma 

ATTESO RAGGIUNTO

5. OBIETTIVO STRATEGICO

Controllo e Direzione dei Lavori.

Indici di Tempo

Indici di Costo

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere PubblicheSilvano Ferraro

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del

30/11/2020 adeguamento sicurezza infrastrutture nell'ambito dei

lavori volti a garantire un "adeguato intervento di asfaltatura e messa

in sicurezza  di strade e marciapiedi". 



Piano delle Performance

FINALITA' MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE STRADALI

5. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere PubblicheSilvano Ferraro

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del

30/11/2020 adeguamento sicurezza infrastrutture nell'ambito dei

lavori volti a garantire un "adeguato intervento di asfaltatura e messa

in sicurezza  di strade e marciapiedi". 

RAGGIUNTO Scost.ATTESOIndici di Qualità



Piano delle Performance

FINALITA' MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE STRADALI

5. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere PubblicheSilvano Ferraro

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del

30/11/2020 adeguamento sicurezza infrastrutture nell'ambito dei

lavori volti a garantire un "adeguato intervento di asfaltatura e messa

in sicurezza  di strade e marciapiedi". 
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VERIFICA INTERMEDIA AL

6

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

1

5

FASI E TEMPI

3

4

CRONOPROGRAMMA

2

VERIFICA INTERMEDIA AL

Cause

Effetti

Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi

Cause 

Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Provvedimenti correttivi

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Effetti

Intrapresi 



Piano delle Performance

FINALITA' MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE STRADALI

5. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere PubblicheSilvano Ferraro

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di C.C. n. 37 del

30/11/2020 adeguamento sicurezza infrastrutture nell'ambito dei

lavori volti a garantire un "adeguato intervento di asfaltatura e messa

in sicurezza  di strade e marciapiedi". 

Cat.

D

D

C

C

C

C

D

C

C

B

B

P.O 

12

Elisa Bissola

Michela Olgiati

2,00%

3,00%

% 

Partecipaz

ione

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

25,00%

10,00%Davide Filippi

 Silvano Ferraro

Costo della risorsa
Costo 

orario

% di tempo

n° ore dedicate

35,00%

Pietro Giaggeri

Leonarda Salvemini 4,00%

Emma Antonini

Riccardo Bussolo

9,00%

5,00%

Giovanni Paternò

Silvano Ferraro

3,00%

2,00%

Ambra Rossi

Omar Montani

2,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



Piano delle Performance

1 4

2 5

3 6

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere PubblicheSilvano Ferraro

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di

C.C. n. 37 del 30/11/2020 interventi di

manutenzione del verde volti a garantire un

"miglioramento dei tempi di intervento" e

riqualificazione dei luoghi curando pulizia e decoro. 

6. OBIETTIVO STRATEGICO

Controllo e Direzione dei Lavori.

Indici di Tempo

Indici di Costo

Indici di Quantità

% rispetto del cronoprogramma 

ATTESO

FINALITA' interventi di riqualificazione del verde

Titolo Obiettivo:

Sviluppo progetto ed espletamento capitolati di gara 

per procedure di affidamento incarico di pulizia parchi 

ed aree verdi

L'obiettivo e' rivolto all'espletamento delle misure da attuare per implementare la manutenzione ed il

decoro delle aree verdi riqualificando i luoghi e le attrezzature presenti. Verranno prese in considerazione

situazioni puntuali indirizzate ad eliminare le criticità riscontrate. Verrà attivato in continuità con la fase

sperimentale sviluppata l'anno scorso un progetto che preveda la pulizia puntuale dei parchi date le grosse

problematiche riscontrate in materia di abbandono di rifiuti in questi luoghi. Al fine di un maggiore e

tempestivo riscontro per la l'attuazione delle segnalazioni che perverranno, verrà altrsì attivato un servizio

di supporto per gli interventi coinvolgendo il personale interno. Si procederà a coordinare gli interventi

programmati nell'ambito dei lavori di sponsorizzazione da attuare nei vari parchi che prevedono la

sostituzione ed efficientamento dei corpi illuminanti oltre alla predisposizione di nuove infrastrutture

ludiche presso il parco del Buon Gesù, verranno altresì effettuati interventi di manutenzione e messa in

sicurezza degli arredi urbani e delle attrezzature presenti.

Contabilità e liquidazione

Affidamento del servizio di pulizia parchi ed aree 

verdi e svolgimento dell'attività

Riqualificazione pulizia e decoro e manutenzione delle attrezzature presenti nelle 

aree verdi

Descrizione delle fasi di attuazione:

Procedure di gara ed affidamento lavori

Descrizione 

Obiettivo:

Soddisfacimento degli utenti

ATTESO

INDICATORI DI RISULTATO

Espletamento progetto di manutenzione ordinaria 

e gestione aree verdi a seguito di nuovo 

affidamento previsto

100%% lavori effettuati rispetto quelli in progetto

ATTESO

Scost.

RAGGIUNTO

RAGGIUNTO
100%

Scost.

Scost.

80%

RAGGIUNTO



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere PubblicheSilvano Ferraro

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di

C.C. n. 37 del 30/11/2020 interventi di

manutenzione del verde volti a garantire un

"miglioramento dei tempi di intervento" e

riqualificazione dei luoghi curando pulizia e decoro. 

6. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' interventi di riqualificazione del verde

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere PubblicheSilvano Ferraro

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di

C.C. n. 37 del 30/11/2020 interventi di

manutenzione del verde volti a garantire un

"miglioramento dei tempi di intervento" e

riqualificazione dei luoghi curando pulizia e decoro. 

6. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' interventi di riqualificazione del verde
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6

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Effetti

Intrapresi 

Provvedimenti correttivi

Cause 

Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Provvedimenti correttivi

Cause

Effetti

Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

3

4

CRONOPROGRAMMA

2

1

5

FASI E TEMPI

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere PubblicheSilvano Ferraro

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di

C.C. n. 37 del 30/11/2020 interventi di

manutenzione del verde volti a garantire un

"miglioramento dei tempi di intervento" e

riqualificazione dei luoghi curando pulizia e decoro. 

6. OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' interventi di riqualificazione del verde

Cat.

D

D

C

C

C

C

D

C

C

B

B

P.O 

12 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Ambra Rossi

Omar Montani

Emma Antonini

Riccardo Bussolo

9,00%

5,00%

7,00%

Giovanni Paternò

Silvano Ferraro

Pietro Giaggeri 7,00%

7,00%

Leonarda Salvemini 4,00%

28,00%

Costo della 

risorsa
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate
19,00%

5,00%Davide Filippi

 Silvano Ferraro

Michela Olgiati

2,00%

7,00%

% 

Partecipazione

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

Elisa Bissola



Piano delle Performance

1 4

2 5

3 6

Sì

Scost.

80%

Sì

RAGGIUNTO

Scost.ATTESO

Scost.

RAGGIUNTO

RAGGIUNTO
% rispetto del cronoprogramma 100%

Descrizione 

Obiettivo:

% Soddisfacimento degli utenti

Sviluppo del progetto concordando con FNM 

convenzione per utilizzo delle aree e degli spazi da 

dare in concessione ad associazioni presenti sul 

territorio

Sottoscrizione con FNM convenzione per utilizzo 

delle aree della nuova stazione ferroviaria

individuazione servizi da offrire ai fruitori della 

Stazione

FINALITA' interventi di riqualificazione dei luoghi valorizzazione utilizzo spazio nuova stazione FNM

Titolo Obiettivo:

Predisposizione procedura di affidamento degli spazi 

ad associazioni

L'obiettivo e' rivolto all'espletamento delle misure da attuare per dar corso al recupero di spazi ed aree non

utilizzate presenti nella nuova stazione ferroviaria di FNM, al fine di riqualificare i luoghi e le attrezzature

presenti. Verrà presa in considerazione la possibilità di utilizzo degli spazi da parte di associazioni presenti

sul territorio in modo tale che, oltre ad utilizzare detti spazi come loro sede operativa, possano garantire una

maggior sicurezza degli ambienti con la loro presenza (trattandosi di una stazione posta in zona

semiperiferica nell'ambito del contesto urbano tanto del comune di Castellanza che di quello del comune di

Busto Arsizio) e nel contempo porre in essere dei servizi ai pendolari quali il supporto per la riparazione delle

loro biciclette, la ricarica di veicoli a due ruote elettrici oltre alla loro custodia. Al fine di dar seguito al

progetto, si svilupperà congiuntaemente con FNM una convenzione che consenta all'amministrazione di

acquisire detti spazi per poi concederli in uso alle associazioni presenti sul territorio per il loro utilizzo.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Attuazione procedura per affidamento degli spazi

Indici di Quantità

Sottoscrizione convenzione con FNM

ATTESO

ATTESO

Predisposizione procedura per affidamento spazi

INDICATORI DI RISULTATO

7. OBIETTIVO STRATEGICO

Indici di Tempo

Indici di Costo

Valorizzazione utilizzo spazio nuova stazione di FNM

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                 

Cultura Istruzione Sport

Silvano Ferraro                      

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 

C.C. n. 37 del 30/11/2020   interventi di 

riqualificazione dei luoghi curando pulizia e decoro. 



Piano delle Performance

FINALITA' interventi di riqualificazione dei luoghi valorizzazione utilizzo spazio nuova stazione FNM

7. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                 

Cultura Istruzione Sport

Silvano Ferraro                      

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 

C.C. n. 37 del 30/11/2020   interventi di 

riqualificazione dei luoghi curando pulizia e decoro. 

Scost.RAGGIUNTOATTESOIndici di Qualità



Piano delle Performance

FINALITA' interventi di riqualificazione dei luoghi valorizzazione utilizzo spazio nuova stazione FNM

7. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                 

Cultura Istruzione Sport

Silvano Ferraro                      

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 

C.C. n. 37 del 30/11/2020   interventi di 

riqualificazione dei luoghi curando pulizia e decoro. 
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MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

1

5

3

4

CRONOPROGRAMMA

2

FASI E TEMPI

VERIFICA INTERMEDIA AL

Cause

Effetti

Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi

Cause 

Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Provvedimenti correttivi

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Effetti

Intrapresi 

6



Piano delle Performance

FINALITA' interventi di riqualificazione dei luoghi valorizzazione utilizzo spazio nuova stazione FNM

7. OBIETTIVO STRATEGICO
PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Opere Pubbliche                 

Cultura Istruzione Sport

Silvano Ferraro                      

Roberta Ramella

Dal DUP 2021-2023, approvato con Deliberazione di 

C.C. n. 37 del 30/11/2020   interventi di 

riqualificazione dei luoghi curando pulizia e decoro. 

Cat.

D

D

C

C

D

D

D

C

P.O 

P.O 

10

10,00%

Elisa Bissola

Ambra Rossi

6,00%

10,00%

% 

Partecipazione

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

18,00%

9,00%Davide Filippi

 Silvano Ferraro

Costo della 

risorsa
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate

27,00%

Silvano Ferraro

Michela Olgiati

Riccardo Bussolo

5,00%

15,00%Roberta Ramella

Beatrice di Rago

Roberta Ramella

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



1 6

2 7

3 8

4 9

5

2022 2023

100%

2022 2023

2022 2023

Descrizione Obiettivo:

OBJ Strategico DUP PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA Missione 01

OBJ Operativo DUP PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA Programma 02

Titolo Obiettivo:
Prevenzione della corruzione e della trasparenza –  Revisione del PTPCT alla luce del PNA 2019.

Aggiornamento e integrazione al PTPCT del Codice di comportamento dell’Ente 

In coerenza con i contenuti del PNA 2019 l'Ente ha proceduto nel 2020 alla revisione delle strategie di

prevenzione contenute nel proprio PTPCT, in termini di misure specifiche di prevenzione del rischio e di misure

generali di contrasto alla corruzione. 

In particolare si è proceduto ad una nuova mappatura dei processi/attività, alla applicazione del nuovo modello di

valutazione del rischio e alla creazione di regole e modelli specifici per lo svolgimento del monitoraggio

sull'attuazione delle misure di contrasto alla corruzione individuate. Nel corso del 2021 si procederà ad una

verifica della finalizata mappatura ed ad un eventuale riallineamento dei processi/attività.

Parimenti, in applicazione delle ultime Linee Guida ANAC, approvate con Delibera numero 177 del 19 febbraio

2020 in materia di Codice di Comportamento, procederemo alla revisione del Codice di Comportamento

attualmente in vigore, allo scopo di orientare i dipendenti e rendere efficaci le azioni volte alla tutela

dell’interesse pubblico, in coerenza con quanto indicato nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e

della Trasparenza. 

Per definire contenuti in linea con la specificità dell'Ente, saranno coinvolti tutti i dipendenti sia in momenti di

confronto che nella partecipazione a specifici corsi di formazione, anche in modalità FAD, per diffondere i

contenuti e le indicazioni operative specifici dell'organizzazione.

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Individuazione sezioni PTPCT oggetto di 

revisione/aggiornamento

Formazione  ai dipendenti sul nuovo Codice di 

Comportamento.

Aggiornamento del Codice di Comportamento in base 

alle Linee Guida ANAC febbraio 2020

Nuova mappatura dei processi individuati

Integrazione del PTPCT dell’Ente con il Codice di 

Comportamento

Tempi di realizzazione
2021 2022 2023

x x  

N. processi individuati oggetto di analisi e mappatura secondo le 

nuove indicazioni PNA 2019 3

N. dipendenti formati su nuovo Codice Comportamento 64

Formazione specifica ai Responsabili di Servizio in tema 

di prevenzione della corruzione

Individuazione misure generali e specifiche per la gestione 

del rischio

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Approvazione PTCP riallineato

N. dipendenti formati su PNA 2019 64
N. momenti di confronto tra Responsabili di Settore/RPCT e 

dipendenti svolti nell'anno per la condivisione dei contenuti del 

Codice di Comportamento
2

Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di efficienza economica ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Svolgimento monitoraggio PTPCT 31.10.2021 

Approvazione nuovo Codice di Comportamento 31.03.2021

Approvazione PTCP riallineato 31.01 2022

Formazione sul monitoraggio delle azioni di 

contenimento del rischio 

Approvazione PTCP riallineato alla verifica della mappatura 

col codice di comportamento 2020



OBJ Strategico DUP PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA Missione 01

OBJ Operativo DUP PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA Programma 02

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

2022 2023Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



OBJ Strategico DUP PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA Missione 01

OBJ Operativo DUP PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA Programma 02

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI
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31.1.2022

2

3

4

5

6

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

VERIFICA FINALE ALVERIFICA INTERMEDIA AL

9

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

7

8

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

1



OBJ Strategico DUP PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA Missione 01

OBJ Operativo DUP PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA Programma 02

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Cat.

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

11

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

9,00%

9,00%

9,00%

9,00%

9,00%

9,00%

9,00%

9,00%

9,00%

9,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

10,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                     

LAURA GRASSINI

CLAUDIO MICHELONE 

ISABELLA AIROLDI

CRISTINA BAGATTI

BEATRICE COLOMBA

ROBERTA RAMELLA

ELISA ROSSI

SILVANO FERRARO

FRANCESCO NICASTRO

ANTONELLA PISONI

ALESSANDRO COLOMBO



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

2022 2023

2022 2023Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. fornitura sacchi rifiuti consegnati a domicilio 35

N. comunicazioni per Covid alla cittadinanza 30

N. servizi di assistenza telefonica e a domicilio per le persone in 

quarantena domiciliare o con limitata autonomia in seguito alla 

pandemia (attivazione numero dedicato ad anziani e cittadini,  

pasti a domicilio compreso il week end)

170

N. azioni di controllo del rispetto DPCM/ordinanze 50

N. interventi in modalità A DISTANZA e in presenza attivati per 

supporto agli studenti anche disabili  
8

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. controlli a esercizi commerciali effettuati dalla Polizia Locale 30

Organizzazione e coordinamento dei servizi di assistenza 

a domicilio per le persone in quarantena domiciliare o 

con limitata autonomia (attivazione numeri dedicati per 

anziani e cittadini, spesa a domicilio, consegna farmaci, 

pasti a domicilio compreso il week end, consegna sacchi 

a domicilio e gestione ritiro rifiuti)

Riprogettazione condivisa con le Istituzioni scolastiche e 

gli appaltatori dei servizi sulle nuove modalità della 

mensa, trasporto, pre e post scuola, informazione alla 

famiglie circa la nuova modalità dei servizi (Scuole)

Interventi di sostegno alle famiglie propodeutici a 

progetti volti alla riduzione della dispersione scolastica - 

implementazione degli interventi SAD/pasti rivolti a 

persone affette da Covid, sia nell'area anziani sia 

nell'area disabili.

Controlli sul territorio a persone, attività commerciali  e 

spazi pubblici

Azioni a sostegno delle attività produttive e commerciali 

(ristori)

Supporto alla casa di riposo del territorio per la 

sicurezza degli ospiti e degli operatori.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Informazione alla popolazione utilizzando tutte le risorse 

di comunicazione a disposizione dell'ente: allert system, 

pannelli a messaggio variabile, sito internet e social.

Organizzazione e gestione della fruizione degli spazi 

pubblici 

Predisposizione ed attuazione misure contenute nei 

Protocolli COVID 19 per la riapertura contenitori culturali 

(biblioteca, cultura)

Sviluppo ed organizzazione delle attività culturali, 

ricretative e sportive sul territorio

Titolo Obiettivo: Gestione emergenza epidemiologica COVID: riorganizzazione ed implementazione dei servizi 

A seguito dell'emergenza COVID 19, il Comune di Castellanza, con la collaborazione delle associazioni del terzo

settore, dei Dirigenti scolastici, dgli operatori commerciali e di tutte le realtà presenti sul territorio ha attivato

alcuni servizi in modalità a distanza per la cittadinanza. Dato il persistere della situazione pandemica, nel corso

del 2021 anche facendo tesoro della sperimentazione obbligatoria del 2020, si intende mantenere i servizi

erogati a distanza. La volontà dell'Amministrazione Comunale è quella di non lasciare nessun cittadino indietro

a causa della pandemia, privilegiando il supporto alle categorie sociali più fragili e il sostegno alle realtà

commerciali e produttive mantenendo gli spazi pubblici organizzati, puliti e fruibili secondo le disposizioni

nazionali che si susseguiranno con l'evolversi della situazione pandemica. La tutela della salute dei cittadini

sarà alla base di ogni azione e controllo che si intraprenderà.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2021 2022 2023

x

OBJ Strategico DUP Gestione emergenza Covid Missione 01

OBJ Operativo DUP Gestione emergenza Covid Programma 10

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI



OBJ Strategico DUP Gestione emergenza Covid Missione 01

OBJ Operativo DUP Gestione emergenza Covid Programma 10

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

2022 2023

2022 2023Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indagine gradimento a seguito riorganizzazione servizi 75%

Importo finanziamento  per sostegno a nuclei famigliari/ 

lavoratori/imprese
70.000,00 €

Importo erogato  per sostegno a nuclei famigliari/ 

lavoratori/imprese
50.000,00 €

Indici di efficienza economica ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%



OBJ Strategico DUP Gestione emergenza Covid Missione 01

OBJ Operativo DUP Gestione emergenza Covid Programma 10

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI
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x x x x x x

x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

5

6

7

8

9

10

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



OBJ Strategico DUP Gestione emergenza Covid Missione 01

OBJ Operativo DUP Gestione emergenza Covid Programma 10

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Cat.

13

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

BEATRICE COLOMBA 7,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

PERSONALE SETTORE COMUNICAZIONE 4,00%

PERSONALE SETTORE AFFARI GENERALI

ANTONELLA PISONI

PERSONALE SETTORE GOV.TERRITORIO

ALESSANDRO COLOMBO

4,00%

ELISA ROSSI 7,00%

PERSONALE SETTORE DEMOGRAFICI 4,00%

ROBERTA RAMELLA 7,00%

PERSONALE SETTORE CULTURA 4,00%

CRISTINA BAGATTI 7,00%

PERSONALE SETTORE EC./FINANZIARIO 4,00%

ISABELLA AIROLDI 7,00%

PERSONALE SETTORE SERVIZI SOCIALI 4,00%

SILVANO FERRARO 7,00%

PERSONALE SETTORE OOPP 4,00%

FRANCESCO NICASTRO 8,00%

PERSONALE DI POLIZIA LOCALE 4,00%

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

7,00%

4,00%

7,00%



1 5

2 6

3 7

4 8

2022 2023

2022 2023Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

N. servizi anche a domanda individuate, tariffe e tributi pagabili 

tramite PagoPA
10

N. certificati rilasciati in modalità digitale 600

N. servizi digitali fruibili su IO 10

N.Tipologie documenti informatici conservati digitalmente (FEL, 

Atti, Registro Protocollo, PEC, Contratti)
10

N. service cloud attivati (sw Saas, Server in Cloud, Archiviazione) 6

N. servizi on_line erogati dal portale istituzionale 10

N. servizi on line accessibili tramite SPID 10

Conservazione dei documenti informatici: applicazione 

delle nuove regole

App IO: sviluppo servizi digitali e fruibilità sulla 

piattaforma

Studio propedeutico allo sviluppo nella nuova 

piattaforma per la notificazione digitale degli atti della 

pubblica amministrazione – Art. 26, D.L. 76/2020

PagoPA: implementazione

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

x x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Piano Transizione Digitale: perseguimento obiettivi locali 
Applicazione codice di condotta tecnologica per i 

progetti di sviluppo digitale  

Adeguamento infrastrutture digitali, migrazione in cloud 

di alcuni software
Rilascio certificati anagrafici digitali tramite ANPR

Titolo Obiettivo: Transizione Digitale e Decreto Semplificazioni – CAD: Servizi on_line, App IO, SPID, PAGOPA

Il Titolo III del DL Semplificazioni di luglio 2020 modifica il Codice dell’amministrazione digitale e fissa nuovi

obiettivi di PA digitale, introducendo ed integrando le norme sull'Identità digitale, il domicilio digitale e

l'accesso ai servizi digitali. La strategia digitale improntata punta a favorire ed agevolare l'interazione tra i

cittadini e la Pubblica Amministrazione, per l'erogazione di servizi e i pagamenti on_line. 

A tal fine è stata sviluppata a livello centrale l'AppIO che permette ai cittadini di ricevere messaggi, avvisi,

comunicazioni, da qualunque ente pubblico via e-mail, dentro la app, o attraverso notifiche sul cellulare. E'

possibile inoltre restare aggiornati sulle scadenze e aggiungere un promemoria direttamente sul calendario

personale. Per accedere ai servizi digitali i cittadini possono usare la CIE oppure avere un codice identificativo

digitale (SPID), tra le possibilità previste vi è anche quella di pagare servizi o tributi. 

L'obiettivo di questa Amministrazione è quello di rendere fruibili tutti i servizi anche in modalità digitale sulla

AppIO, di attivare/incentivare il Servizio PagoPA digitali e renderli fruibili sulla nuova AppIO. 

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2021 2022 2023

x

OBJ Strategico DUP
SERVIZI VICINI AI CITTADINI ATTRAVERSO LA 

DIGITALIZZAZIONE
Missione 01

OBJ Operativo DUP
SERVIZI VICINI AI CITTADINI ATTRAVERSO LA 

DIGITALIZZAZIONE
Programma 08

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI



OBJ Strategico DUP
SERVIZI VICINI AI CITTADINI ATTRAVERSO LA 

DIGITALIZZAZIONE
Missione 01

OBJ Operativo DUP
SERVIZI VICINI AI CITTADINI ATTRAVERSO LA 

DIGITALIZZAZIONE
Programma 08

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

2022 2023

2022 2023

Grado complessivo raggiungimento obiettivi di Piano 

Transizione Digitale annuo
50%

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Importi incassati tamite PagoPA 15.000,00 €

Indici di efficienza economica ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Investimenti finanziati da risorse di bilancio 50.000,00 €

Avvio processo di trasformazione per consentire che i servizi 

digitali siano fruibili dal telefono attraverso l’applicazione “IO”
28/02/2021

% rispetto scadenze nazionali in materia di digitalizzazione 

(approvazione PTD, approvazione steps intermedi PTD, 

comunicazione obiettivi accessibilità)

100%

Accesso a tutti i servizi digitali delle Pubblica Amministrazione 

tramite l’identità digitale SPID o la CIE
28/02/2021



OBJ Strategico DUP
SERVIZI VICINI AI CITTADINI ATTRAVERSO LA 

DIGITALIZZAZIONE
Missione 01

OBJ Operativo DUP
SERVIZI VICINI AI CITTADINI ATTRAVERSO LA 

DIGITALIZZAZIONE
Programma 08

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI
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x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

x x x

x x x x x x x x x x x x

x x

x x

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

3

4

5

6

7

8

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2



OBJ Strategico DUP
SERVIZI VICINI AI CITTADINI ATTRAVERSO LA 

DIGITALIZZAZIONE
Missione 01

OBJ Operativo DUP
SERVIZI VICINI AI CITTADINI ATTRAVERSO LA 

DIGITALIZZAZIONE
Programma 08

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Cat.

PO

PO

PO

PO

PO

PO

PO

PO

PO

18

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

PERSONALE SETTORE COMUNICAZIONE 10,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

PERSONALE SETTORE GOV.TERRITORIO 4,00%

ALESSANDRO COLOMBO 10,00%

PERSONALE SETTORE AFFARI GENERALI 4,00%

ANTONELLA PISONI 6,00%

CRISTINA BAGATTI 6,00%

PERSONALE SETTORE EC./FINANZIARIO 4,00%

ISABELLA AIROLDI 6,00%

PERSONALE SETTORE SERVIZI SOCIALI 4,00%

SILVANO FERRARO 6,00%

PERSONALE SETTORE OOPP 4,00%

FRANCESCO NICASTRO 6,00%

PERSONALE DI POLIZIA LOCALE 4,00%

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

ROBERTA RAMELLA

PERSONALE SETTORE CULTURA

ELISA ROSSI

PERSONALE SETTORE DEMOGRAFICI

BEATRICE COLOMBA

6,00%

4,00%

6,00%

4,00%

6,00%



1 5

2 6

3

4

2022 2023

2022 2023

2022 2023

2022 2023

% attività svolte in LA con rilevazione del gradimento 5%

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% dipendenti in LA con rendicontazione settimanale 100%

Indici di efficienza economica ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Sì

Predisposizione del POLA Sì

Aggiornamento Codice di comportamento in funzione del LA

Aggiornamento PTPCT in funzione del LA Sì

Aggiornamento CCDI in funzione del LA Sì

Aggiornamento Sistema di valutazione in funzione del LA Sì

N. dipendenti formati LA 10

N. procedimenti analizzati svolgibili in modalità agile 20

Formazione a Responsabili su monitoraggio del lavoro per  obiettivi 

e risultati e gruppi di lavoro  -

Adeguamento dei principali atti amministrativi ai

principi del lavoro agile (sistema di valutazione, CCDI,

Piano Anticorruzione, Codice di Comportamento, ecc) 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

x x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Analisi del contesto dell'Ente (mappatura delle attività, ricognizione

dello stato delle dotazioni informatiche, competenze e stato dei

dipendenti) 

Monitoraggio congiunto del Piano delle Performance e dei servizi a

seguito della introduzione della modalità agile - 

Redazione del POLA e sua integrazione nel Piano delle

Performance 2021/2023 - Fase di Avvio - 

Titolo Obiettivo: PIANO OPERATIVO DEL LAVORO AGILE (POLA) ORDINARIO - INTERSETTORIALE TUTTI

Il comma 4 – bis dell'articolo 263 della legge 77/2020 prevede che entro il 31 gennaio di ciascun anno le

amministrazioni pubbliche redigano, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA),

quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il

POLA, dunque diviene parte costitutiva e integrante del Piano delle Performance degli Enti. Questo documento individua

le modalità attuative del lavoro agile prevedendo, per le attività che possono essere svolte in modalità agile, che almeno

il 60 per cento dei dipendenti dedicati a tali attività possa avvalersene.

Superato il periodo di emergenza e nell’ottica dell’efficienza organizzativa e della produttività del lavoro, l'obiettivo

persegue la finalità della estensione dell'utilizzo del lavoro agile orientata alla responsabilizzazione del personale e la

rivisitazione dei processi di lavoro mediante la redazione di singoli progetti individuali da parte di ogni Responsabile. Una

ulteriore finalità è quella di promuovere un radicale cambiamento della cultura organizzativa aziendale, per orientare

sempre più la prestazione lavorativa individuale e collettiva dalla logica dell’adempimento alla logica del risultato. 

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2021 2022 2023

x

OBJ Strategico DUP ATTUAZIONE POLA Missione 1

OBJ Operativo DUP ATTUAZIONE POLA Programma 10

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI
                       TUTTI



OBJ Strategico DUP ATTUAZIONE POLA Missione 1

OBJ Operativo DUP ATTUAZIONE POLA Programma 10

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI
                       TUTTI

G
e
n
n
a
io

F
e
b
b
ra

io

M
a
rz

o

A
p
ri
le

M
a
g
g
io

G
iu

g
n
o

Lu
g
lio

A
g
o
st

o

S
e
tt

e
m

b
re

O
tt

o
b
re

N
o
ve

m
b
re

D
ic

e
m

b
re

A

B

C

D  

E codice CCDI
comportamento

PTCP
SISTEMA 

VALUTAZIONE

Effetti Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL
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MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA FINALE AL

M
a
g
g
io

G
iu

g
n
o

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamentiAnalisi degli scostamenti

Cause Cause

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA FINALE AL
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CRONOPROGRAMMA ANNO 2022

CRONOPROGRAMMA ANNO 2021 

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5



OBJ Strategico DUP ATTUAZIONE POLA Missione 1

OBJ Operativo DUP ATTUAZIONE POLA Programma 10

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI
                       TUTTI

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare



OBJ Strategico DUP ATTUAZIONE POLA Missione 1

OBJ Operativo DUP ATTUAZIONE POLA Programma 10

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI
                       TUTTI

Cat.

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

10

Tipologia Costo

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

8,00%

CRISTINA BAGATTI 8,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

ISABELLA AIROLDI

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Descrizione

-€                COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

ANTONELLA PISONI

ALESSANDRO COLOMBO

LAURA GRASSINI

11,00%

11,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

16,00%

14,00%

BEATRICE COLOMBA

ROBERTA RAMELLA

ELISA ROSSI

SILVANO FERRARO

FRANCESCO NICASTRO



Piano delle Performance

1

2

3

4

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Segretario Generale Claudio Michelone

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 : "Si procederà, inoltre, con 

l'attuazione delle azioni previste dal Piano di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza- 

2019/2021"

OBIETTIVO STRATEGICO

Indici di Tempo

Indici di Quantità

FINALITA' Sviluppare un positivo percorso di contrasto al fenomeno corruttivo

Titolo Obiettivo:

ESPLETAMENTO DEL SERVIZIO

INDICATORI DI RISULTATO

INFORMAZIONE E FORMAZIONE DEL PERSONALE

L'attivazione di una piattaforma Whistleblowing é un tassello del piano triennale di prevenzione della

corruzione. La segnalazione, effettuata in buona fede, deve essere circostanziata, pena la sua decadenza,

e deve riguardare comportamenti che possano arrecare un pregiudizio patrimoniale e un danno

all'immagine dell'ente che eroga servizi alla città ed ai cittadini. In quest'ottica quindi il Whistleblowing

rappresenta un'opportunità di miglioramento sia organizzativo, sia, sopratutto, etico per chi svolge

quotidianamente il proprio lavoro a servizio della città. Si tratta di una procedura prevista dalla legge

n.190/2012, secondo la quale "fuori dei casi di responsabilità a titolo di calunnia o di diffamazione, ovvero

per lo stesso titolo ai sensi dell'art. 2043 del codice civile, il pubblico dipendente che denuncia all'autorità

giudiziaria o alla Corte dei Conti o all'ANAC (come stabilito con legge n. 114/2014), oppure riferisce al

proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di

lavoro, non può essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o

indiretta, avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla

segnalazione" (omissis).

Whistleblowing

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 

Obiettivo:

ATTUAZIONE DEL SERVIZIO 

ATTESO RAGGIUNTO
RISPETTO CRONOPROGRAMMA 100

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

100%

Scost.



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Segretario Generale Claudio Michelone

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 : "Si procederà, inoltre, con 

l'attuazione delle azioni previste dal Piano di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza- 

2019/2021"

OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' Sviluppare un positivo percorso di contrasto al fenomeno corruttivo

Indici di Costo

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Segretario Generale Claudio Michelone

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 : "Si procederà, inoltre, con 

l'attuazione delle azioni previste dal Piano di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza- 

2019/2021"

OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' Sviluppare un positivo percorso di contrasto al fenomeno corruttivo
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x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

Provvedimenti correttivi

Effetti

Provvedimenti correttivi

Cause Cause

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

3

4

CRONOPROGRAMMA

1

2

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

FASI E TEMPI

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

5

6

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Segretario Generale Claudio Michelone

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 : "Si procederà, inoltre, con 

l'attuazione delle azioni previste dal Piano di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza- 

2019/2021"

OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' Sviluppare un positivo percorso di contrasto al fenomeno corruttivo

Da attivare

Intrapresi

Da attivare

Intrapresi 



Piano delle Performance

PO SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

Segretario Generale Claudio Michelone

Dal DUP 2019-2021, approvato con deliberazione di 

C.C. n. 10/2019 : "Si procederà, inoltre, con 

l'attuazione delle azioni previste dal Piano di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza- 

2019/2021"

OBIETTIVO STRATEGICO

FINALITA' Sviluppare un positivo percorso di contrasto al fenomeno corruttivo

Cat.

D

D

D

D

D

D

D

D

D

P.O. 

10

5,00%SILVANO FERRARO

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

5,00%

5,00%ANTONELLA PISONI 

5,00%

5,00%

5,00%

FRANCESCO NICASTRO

5,00%

55,00%

ELISA ROSSI 5,00%

MARIA BEATRICE COLOMBA

ALESSANDRO COLOMBO

CRISTINA BAGATTI

CLAUDIO MICHELONE

ISABELLA AIROLDI

Costo della 

risorsa

ROBERTA RAMELLA

5,00%

% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome


