
!"#$#%&'(

)*+,-*./0,12*34*+35126,7+,1351892/+*3!"#$%#&'(#)*"+,")+))

-.//01#2.#-03/4550670
89:;<!=<>#&<#?>9'@'

:#'&%5#!3 )#3 ;"(<#=#!%(3 >#%&%?#&"#!3 @A@@B@A@C3 D3 =E&E!3 )#3 &EEF&?#!%(3 )(#3

;"!$"&GG#H3 <&"#&?#!%(3 )#3 &==(=E&G(%E!3 $(%("&'(3 (3 5!%E"!''!3 )(''&3

=&'<&$F&")#&3)($'#3(IF#'#:"#3)#3:#'&%5#!3J3&;;"!<&?#!%(

!$$(EE!K

'L/221349*8,+/M*2N49*H3/44O3M*2P1Q134*+38*6*34,3+97+,13/++*31.*3@RKAA3S.*6613+/3=/+/34*++*351+122*K

S.*M,/3T1892,T/0,12*34*7+,3,2M,N3S*.612/+,H3/MM*29P/32*,3814,3*3P*.8,2,34,3.*71+/8*2P1H36,3U3.,92,P13,+3

5126,7+,1351892/+*3,236*49P/36P./1.4,2/.,/3*43,23S.*6*20/V3

=1213,2P*.M*29N3/++/3.,92,12*K

%!G#%&E#<! 5&"#5& ;.*6*2N &66*2N

5("#%#3G,.*++/ =,24/T1 ;

:!""!%#35.,6N2/ 5126,7+,*.*3 ;

:FEE#3G/.T1 5126,7+,*.*3 ;

5&')#"!'#3#.*2* 5126,7+,*.*3 %

5&;FE!3"18*1 5126,7+,*.*3 %

5!'!G:!3&22/3G/.,/ 5126,7+,*.*3 ;

5!'!G:!3;/1+1 5126,7+,*.*3 %

5"!5#3'9,7, 5126,7+,*.*3 ;

$#&%#3G/.,/3'9,6/ 5126,7+,*.*3 ;

G&$$#!%#3'9,7,3$,1M/22, 5126,7+,*.*3 ;

G&%(''#3$,1M/22, 5126,7+,*.*3 ;

G("&E#35+/94,1 5126,7+,*.*3 ;

"&)&(''#3&+*66,1 5126,7+,*.*3 ;

"&)&(''#3"/W/*++/ 5126,7+,*.*3 %

=!"&$%#3&27*+1 5126,7+,*.*3 ;

E&"'&??#3)/M,4* 5126,7+,*.*3 ;

E1P/+*3;.*6*2NK33A) E1P/+,3&66*2NK33B

<*.,XT/P/3+/3S.*6*20/34*+3298*.13+*7/+*3S*.3+/3M/+,4,PY34*++/36*49P/3/6698*3+/3S.*6,4*20/3,+3;.*6,4*2P*H33

5+/94,13G("&E#V3&66,6P*3,+3=*7.*P/.,13$*2*./+*33)18*2,T13&V=V3)L!%!>"#!V

3",69+P/213/+P.*6O3S.*6*2N37+,3&66*661.*3(6P*.2,K35+/94,135/+4,.1+,H351../413)*+9T/V

#+3;.*6,4*2P*34,TZ,/./3/S*.P/3+/36*49P/3*3S12*3,234,6T966,12*3,+36*79*2P*3/.718*2P136*72/P13/++[1.4,2*3

4*+37,1.21K
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$)'4)*$%�*,�#+'(.�'����1%,,".1/�,*�1)&-+&&).'%�1%,,%�-.3+')-*5).')��

+--%&&)4*3%'(%�1.#.�*4%$�6*((.�+'�3)'+(.�1)�&),%'5).�#%$�,*�&-.3#*$&*�1%,�&)/���*%(*'.��*&()/,).')��&(.$)-.�

#$%&)1%'(%� 1%,,"�
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$)-.$1.�1%,,*�6)/+$*�1%,�&)/���*&()/,).')�%�'%,�-.'(%3#.�$)-.$1*�*)�#$%&%'()�%�-.33%3.$*�,*�&-.3#*$&*�1%,,*�

&)/�$*��,7*��.4%1*��.,($%�-2%�6.'1*($)-%�*'-2%�4.,.'(*$)*�� )'&)%3%�*,�3*$)(.��1%,,"8�&&.-)*5).'%�.,)1*$)%(9�

�*3),)*$%�	',+&8�1)��*&(%,,*'5*���

�)%'%�1*(*�,*�#*$.,*�*'-2%�*)�-.'&)/,)%$)��$.-)���*'%,,)��.$*/')�#%$�7$%4)�-.3+')-*5).')��

�,�(%$3)'%�),�#$%&)1%'(%�#*&&*�,*�#*$.,*�*,,"*&&%&&.$%��)*')�-2%�),,+&($*�),�#$.44%1)3%'(.��

�,,%�.$%�������),�-.'&)/,)%$%��*#+(.�%&-%�1%6)')()4*3%'(%�1*,,"*+,*���$%&%'()�'��0���

%/+%�1)7*(()(.�:.3)&&)&;��

�,�(%$3)'%<�
�
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�

�*(.� *((.� -2%� -.'� 1%,)7%$*5).'%� 1)� '�� �� 1%,� �0���������� ),� �.'&)/,).� �.3+'*,%� 2*� *##$.4*(.� ,*� 
.(*� 1)�

*//).$'*3%'(.� *,� �.-+3%'(.� �')-.� 1)� �$./$*33*5).'%� :���;� ���������� %1� ),� �),*'-).� 1)� �$%4)&).'%�

����������%�*//).$'*3%'(.��)*'.�	#%$%��+77,)-2%����������=�
�

�)-2)*3*(*� ,*�1%,)7%$*5).'%�1)��)+'(*��.3+'*,%�'�����1%,������������-.'�-+)�>� &(*(.�*##$.4*(.� ),��)*'.�

�&%-+()4.�1)��%&().'%�!�#*$(%�6)'*'5)*$)*�!��),*'-).����������=�
�

�)-2)*3*(*� ,*� 1%,)7%$*5).'%� 1)� �.'&)/,).� �.3+'*,%� '�� ��� 1%,� ��?������ -.'� ,*� @+*,%� 4%')4*� *##$.4*(.� ),�

�%'1)-.'(.����0=�
�

�)&(*� ,*� 1%(%$3)'*5).'%� '�� �A�� 1%,� 0A��������� !� �%'1)-.'(.� ���0� !� $)1%(%$3)'*5).'%� 1%,� $)&+,(*(.� 1)�

*33)')&($*5).'%��*)�&%'&)�*$(�����7)&�������0�-.'4%$()(.�)'��%//%��0�����=�
�

�)&()<�

- ,"*$(��0���1%,���,/&���?��������#)%'*3%'(%�4)/%'(%�1*,,"%&%$-)5).���0?�#%$�(+(()�/,)�%'()� ,.-*,)�� )'�3%$)(.�

*,,*�1)&-)#,)'*�$%,*()4*�*,,%�4*$)*5).')�1)�7),*'-).=�

- ,"*$(�� 0A�� -.33*� �� 1%,� ������ )'� 7*&%� *,� @+*,%� *,3%'.� +'*� 4.,(*�� %'($.� ),� �0� ,+/,).� 1)� -)*&-+'� *''.��

,B.$/*'.�-.'&),)*$%�#$.44%1%�-.'�1%,)7%$*�*�1*$%�*((.�1%,�#%$3*'%$%�1%/,)�%@+),)7$)�/%'%$*,)�1)�7),*'-).�.��

)'�-*&.�1)��*--%$(*3%'(.�'%/*()4.�*1�*1.((*$%�,%�3)&+$%�'%-%&&*$)%�*�$)#$)&()'*$%�),�#*$%//).��$)#)*'*$%�/,)�

%4%'(+*,)� 1%7)()� 1)� -+)� *,,B*$(�� 0A�� %� *1%/+*$%� ),� 6.'1.� -$%1)()� 1)� 1+77)*� %&)/)7),)(9� *--*'(.'*(.� '%,�

$)&+,(*(.�1)�*33)')&($*5).'%�)'�-*&.�1)�/$*4)�&@+),)7$)�$)/+*$1*'()�,*�/%&().'%�1%)�$%&)1+)=�
�
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1%/,)�%@+),)7$)�1)�7),*'-).��-.&D�-.3%�)'1)-*(.�*'-2%�1*,�#$)'-)#).�1%,,*�#$./$*33*5).'%�*,,%/*(.���0�*,���,/&��

00����00��#+'(.�����,%((%$*�/;=��
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(+((%�,%�4.-)�1)�%'($*(*�%�1)�&#%&*�-.3#$%&.�),�6.'1.�1)�$)&%$4*��),�6.'1.�1)�-*&&*�%1�),��.'1.��$%1)()��+77)*�
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�)&(*� ,*� $%,*5).'%� &+,,*� &*,4*/+*$1)*� 1%/,)� %@+),)7$)� #$%1)&#.&(*� 1*,� �%&#.'&*7),%� 1%,� %((.$%�
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7),*'-).=�
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�
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-$%1)()�1)�1+77)*�%&)/)7),)(9�'%,�7),*'-).�1)�#$%4)&).'%�%�'%,,"*4*'5.�1)�*33)')&($*5).'%��)'�7*&%�*,,*�@+*,%�>�

%3%$&*�,*�&%/+%'(%�&)(+*5).'%<�

!� �6.'1.�-$%1)()�1+77)*�%&)/)7),)(9�*--*'(.'*(.�)'�7),*'-).<�),�6.'1.�>�&(*(.�$)(%'+(.�-.'/$+.=�

!� �6.'1.�-$%1)()�1+77)*�%&)/)7),)(9�*--*'(.'*(.�'%,�$)&+,(*(.�1)�*33)')&($*5).'%<�-.'/$+.=�
�

�.'&)1%$*(.�-2%�,"*((+*,%�&(*'5)*3%'(.�1%,��.'1.�1)��)&%$4*�%�1%,��.'1.�1)�$)&%$4*�1)�-*&&*�$)&+,(*'.�-.'/$+)�

%�'.'�'%-%&&)(*'.�1)�3.1)6)-2%=�
�

�)-2)*3*(*� ,*� 1%,)7%$*5).'%� 1)� �.'&)/,).� �.3+'*,%� '�� ��� 1%,� ��?������ -.'� ,*� @+*,%� 4%')4*� *##$.4*(.� ),�

�%'1)-.'(.����0=�
�

�*(.�*((.�-2%�-.'�,*�#$%&%'(%�4*$)*5).'%�1)�7),*'-).�4)%'%�*##,)-*(.�,"*4*'5.�1)�*33)')&($*5).'%�1%&()'*(.�

*,,%� &#%&%� 1)� )'4%&()3%'(.� #%$� ,")3#.$(.� 1)� F� ����������� :1)� -+)� F� ���������� *4*'5.� 1%&()'*(.� *,,*� #*$(%�

)'4%&()3%'()� %1� F� ����������� *4*'5.� ,)7%$.;� %� #%$� F� �?�������� 1%&()'*(.� *,,*� #*$(%� -.$$%'(%� :1)� -+)�

����������*4*'5.�,)7%$.�%1�F�����������*4*'5.�*--*'(.'*(.;�$)&+,(*'()�1*,��%'1)-.'(.����0=�
�
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&%/+%'(%�3.1.<�

� �
������

�	�����
���

������

�	�����
���

�
������

����

����������

����� �?��?��?A��0�� �?��?��?A��0�� ����A������?�� �A��?���A?����

����� 0����0��A?���� 0����0��A?���� � �

����� 0����0��A?���� 0����0��A?���� � �
�

�)&(*�,*�4%$)6)-*�&+,,.�&(*(.�1)�*((+*5).'%�1%)�#$./$*33)�$%1*((*�*,,*�1*(*�0A���������:*,,%/*(.��;=�
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#$%&%'(%�4*$)*5).'%�:*,,%/*(.��;�)'�1*(*�����+/,).������#$.(��'��0���?=�
�

�$%&.�*((.�-2%�*)�&%'&)�1%,,"*$(���A��-.33*�0��%�1%,,"*$(��0����-.33*����1%,���,/&���?�������&+,,*�#$.#.&(*�*,�
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0; 1)� *##$.4*$%�� #%$� ,%�3.()4*5).')� &.#$*� )'1)-*(%� -2%� @+)� &)� )'(%'1.'.� )'(%/$*,3%'(%� $)-2)*3*(%� @+*,%�

#*$(%� )'(%/$*,%� 1%,� #$%&%'(%� *((.�� ,*� 4*$)*5).'%� 1)� *&&%&(*3%'(.� /%'%$*,%� :*,,%/*(.� �;� *,� �),*'-).� 1)�

�$%4)&).'%� ���������� -.'� ,*� @+*,%� &)� *((+*� ,*� 4%$)6)-*� /%'%$*,%� 1)� (+((%� ,%� 4.-)� 1)� %'($*(*� %� 1)� +&-)(*��

-.3#$%&.� ),� 6.'1.�1)� $)&%$4*� :%1� ),� 6.'1.�1)� $)&%$4*�1)� -*&&*;��*,� 6)'%�1)�*&&)-+$*$%� ),�3*'(%')3%'(.�1%,�

#*$%//).�1)�7),*'-).�:*,,%/*(.��;=�
�

�; 4)&(*� ,*� $%,*5).'%� &+,,*� &*,4*/+*$1)*� 1%/,)� %@+),)7$)� #$.#.&(*� 1*,� �%&#.'&*7),%� 1%,� %((.$%�
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�

�; 1)�1*$%�*((.�-2%� ),� �),*'-).�1)� �$%4)&).'%��#%$� %66%((.�1%,,*�#$%&%'(%�4*$)*5).'%��#*$%//)*�'%,� &%/+%'(%�

3.1.<�

� �
������

�	�����
���

������

�	�����
���

�
������

����

����������

����� �?��?��?A��0�� �?��?��?A��0�� ����A������?�� �A��?���A?����

����� 0����0��A?���� 0����0��A?���� � �

����� 0����0��A?���� 0����0��A?���� � �
�
�

?; 1)�*##$.4*$%�,.�&(*(.�1)�*((+*5).'%�1%)�#$./$*33)�����������-.&D�-.3%�1%6)')()�)'�&%1%�1)�*##$.4*5).'%�

1%,� �),*'-).� 1)� �$%4)&).'%� ���������� %� 1%,� �.-+3%'(.� �')-.� 1)� �$./$*33*5).'%� ����������� -.3%�

$)#.$(*(.�'%,,"*,,%/*(.��=�
�

�; 1)� 1*$%� *((.� -2%� ,"	$/*'.� 1)� �%4)&).'%� &)� >� %&#$%&&.� 6*4.$%4.,3%'(%� -.'� #$.#$).� #*$%$%� :*,,%/*(.� �;�

%&#$%&&.�)'�1*(*�����+/,).������#$.(��'��0���?=�
�

�; 1)�1*$%�*((.�-2%�,*�#$%&%'(%�1%,)7%$*5).'%�&*$9�*,,%/*(*�*,��%'1)-.'(.�1%,,B%&%$-)5).�����=�
�

HHHHHHHHHHHHHH�
�

+--%&&)4*3%'(%���
�

���������������	
�����
�

�.'&)1%$*(*�,"+$/%'5*�1)�#$.44%1%$%=�

�)&(.�,"*$(��0����+,()3.�-.33*��1%,���,/&���?������=�

�$%&%'()�%�4.(*'()�'��0���

�.'� 4.()� 6*4.$%4.,)� '�� 00� :�%((.')�� �.$$.')�� �+(()�� �.,.37.� �''*��*$)*�� �$.-)�� �)*')�� �*//).')�� �%$*()��

�*1*%,,)��,%&&).���*$,*55)���%$)');�%�*&(%'+()�'����:.$*/')���*'%,,);��%&#$%&&)�#%$�*,5*(*�1)�3*'.<�
�

��������
�

1)�$%'1%$%�),�#$%&%'(%�*((.�)33%1)*(*3%'(%�%&%/+)7),%��



!"#$%"&'($)*"+!"#+,)*-$.#$)+,)/0*'#"+*1+23+456+789:;97:77

!"#$%&"'( )"( *+,-"."'%,( /"%$%0"$+"'( 121131214( 5( .6$6'( )"( $667$0"'%,( ),"(

*+'8+$99":( -$+"$0"'%,( )"( $..,.6$9,%6'( 8,%,+$#,( ,( &'%6+'##'( ),##$(

.$#-$87$+)"$(),8#"(,;7"#"!+"()"(!"#$%&"'(<($**+'-$0"'%,

'88,66'=

,$<<'=+!$+,'-<"##'*('
>?@ABCDBE+4B+FE?5G5

#>?@:(A@BC>DEFG@(>(H@?@HADI?@J

"#(*+,."),%6, "#(.,8+,6$+"'(8,%,+$#,

(&KFLMI@(9,+$6" )@E>BIA@($J.J()N'%'/+"'

)@ALE>BG@( OD@M@?@( IB( @DIPIBFK>( IBC@DEFQA@( >( RDEFG@( MIPIGFKE>BG>( FI( H>BHI( M>KK NFDGJ( 12( M>K( S&@MIA>(

M>KKNFEEIBIHGDFTI@B>(MIPIGFK>S(U)J#>PJV@(W13122XYJ



!"##$%&'"&!$(#)**$+,$
-./012314&51&64.787

!"#$%&"'( )"( *+,-"."'%,( /"%$%0"$+"'( 121131214( 5( .6$6'( )"( $667$0"'%,( ),"( *+'8+$99":( -$+"$0"'%,( )"(

$..,.6$9,%6'(8,%,+$#,(,(&'%6+'##'(),##$(.$#-$87$+)"$(),8#"(,;7"#"!+"()"(!"#$%&"'(<($**+'-$0"'%,

*=>?>@AB(CD(CEFDGE=BHD>IE(&J&J(BC(>KKEL>M

*B=E=E(CD(=EK>FB=DAN(AEOIDOB(BLE@ABIAE(FB(=EK>FB=DAN(E(FB(O>==ELEHHB(CEFFPBHD>IE(BQQDID@A=BRSBJ

"F(@>L>@O=DL>:(DI(TUBFDAN(CD(+E@?>I@BGDFE:(BD(@EI@D(CEFFVB=AJ(4W:O>QQB(X:(E(X4Y(GD@:(O>QQBX(CEF(6J7J(B??=>SBA>(O>I(

)J#K@J( XZJ2ZJ1222:( IJ( 1[Y:( E@?=DQE( *$+,+,( /$-'+,-'#,( DI( >=CDIE( BFFB( =EK>FB=DAN( AEOIDOB( E( BFFB( O>==ELEHHB(

BQQDID@A=BRSB(CEFFB(?=>?>@AB(CD(?=>SSECDQEIA>(DICDOBA>(DI(>KKEL>J

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

"#(+,.*'%.$!"#,

&=D@RIB(!$8$66"

#]:(1ZJ2YJ1211

)>OUQEIA>( ?=>C>L>( DI( >=DKDIBFE( DI^>=QBRO>( E( _=QBA>( CDKDABFQEIAE( BD( @EI@D( CEFF PB=AJ( 12( CEF( `&>CDOE(

CEFFPBQQDID@A=BHD>IE(CDKDABFE`(a)J#EKJS>(Z13122bcJ

*B=E=E(CD(=EK>FB=DAN(O>IABGDFE(BLE@ABIAE(FB(=EK>FB=DAN(O>IABGDFE(CEFFB(?=>?>@AB(CD(CEFDGE=BHD>IEJ

"F(@>L>@O=DL>:( DI(TUBFDAN(CD(+,.*'%.$!"#,(.,+-"0"(/"%$%0"$+":(BD(@EI@D(CEFFVB=AJ(4W:O>QQB(X:(E(X4Y(GD@:(O>QQBX(

CEF(6J7J(B??=>SBA>(O>I()J#K@J(XZJ2ZJ1222:(IJ(1[Y:E@?=DQE(*$+,+,(/$-'+,-'#,(DI(>=CDIE(BFFB(=EK>FB=DAN(O>IABGDFE(

CEFFB(?=>?>@AB(CD(?=>SSECDQEIA>(DICDOBA>(DI(>KKEL>J

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

"#(+,.*'%.$!"#,(.,+-"0"(/"%$%0"$+"#]:(1ZJ2YJ1211

&=D@RIB(!$8$66"

)>OUQEIA>( ?=>C>L>( DI( >=DKDIBFE( DI^>=QBRO>( E( _=QBA>( CDKDABFQEIAE( BD( @EI@D( CEFF PB=AJ( 12( CEF( `&>CDOE(

CEFFPBQQDID@A=BHD>IE(CDKDABFE`(a)J#EKJS>(Z13122bcJ



!"#$%"&'($)*"+!"#+,)*-$.#$)+,)/0*'#"

*1+23+456+789:;97:77

!"#$%&"'()"(*+,-"."'%,(/"%$%0"$+"'(121131214(5(.6$6'()"($667$0"'%,(),"(*+'8+$99":(-$+"$0"'%,()"(

$..,.6$9,%6'( 8,%,+$#,( ,( &'%6+'##'( ),##$( .$#-$87$+)"$( ),8#"( ,;7"#"!+"( )"( !"#$%&"'( <(

$**+'-$0"'%,

).."<<)=

,$<<'>+!$+,'-<"##'*('
?@ABCDECF+4C+GF@5H5

!"#$%&'(") *+","-") .') "+./.'01&) .'2"+%03#") &) 4+%0(") ,./.(01%&'(&) 0.) 5&'5.) ,&1160+(7) 89) ,&1) :;",.#&)

,&1160%%.'.5(+0<."'&),./.(01&:)=!7>&/7?")@8A899BC7

(+=>=?@=(%,!7#'%"

"#(+,.*'%.$!"#,

$>>A:(?BCD>A(11(EF=GH=(1211

I( ( ( J(K(>LMDCBHE(DGDNBOME(>=P=( L?(>DNLQ=(FL=RC=(>E??E(PBSS?LNETL=CD:(DUV( ERHV(WX4:(XY(N=QQE(>D?(6V7V()V#FGV(

1Z[31222\

I]J(K(GHEHE(>LN^LEREHE(LQQD>LEHEQDCHD(DGDFBLSL?D:(DUV(ERHV(WX4:(4Y(N=QQE:(6V7V()V#FGV(1Z[31222\

"?(G=_=GNRL_=(+DGP=CGESL?D:(MLGO(F?L(E`(>aBbNL=:(E_DGH=(N^D(?E(PRDGDCHD(>D?LSDRETL=CDc

"-",0<$G$<'>+!"##'+!"#$%"&'($)*"









































1 

 

�

�

 
�

�����������	��
���
��
�
 

�

��
�	����
�

�

�� �������
������
��

�

�����������	
�����	���
����������
�	
����
�������������
���������
�������������
�	
��	
��
���

�
������������� �
������� ������ �� ���� ����
������
�
� ��
������ 
�� 	
��
��� �
���������� ��� �������

���������������� �
��������� �
��
�	��  ������� ��������� ��������� ������ ����� ������
� ���������	���

	
���� 
!�������� 	�� �������� 	�� "����� 
� #�����
�� ��� ��� ������� ������$� 	��  �
�
��
� �����%���� 	��

	������� ������������%�������

�

&���� ����������	�� ������������������ ���	���� �����������
�
�	
������	
��������������'�����������

	
�� (��������)����� ���*� ���
� ��	�������� 	��� (����� ���)����� 
� �������� ��
� ���������
� ��
�� ���

 
���	����$�����������	����
�����
���	�����������$�
�����!�
����
�����������
�������'���������

	�����������������������������
� ����
	
�����	
���
��%��
����	��
������	
�� 
���
�
�	
����


!���������

�����	��������������������	�����
����
���
���������	��	�����
����
������
�
+�

�, �
������
�
�
�����
����� �������
���� ��
�����!���������	����	
�����
����
����%��������������

 �
�
	
�
� �� 	�����%��� 	�� �
����
� �� 	�� ���������%��
��  
�� �!��������� 	
���� �
����
� 	��

��� 
�
%���	�����������
���	
�����
����
�	
���
��	��-�

�, �� ����
	��
��� 
������� ����	
����
�
������	
������������������-�

�, �
� ��%�����
� 
�
�����
� �	� �	
����
� ��� ��	�� ��
	���� 	�� 	������ 
���������$� ���������� 
��

����������	�����������%��
��������	���������!��������������	��������
����
�	
���
��	����

�

��������%��
�	����������$�	
�������%�� ��������	
�������������������������� �����������
��������
���

������%��
���������������
�������������������������%����
���	
����
���������-��� ���������
�����(�������

������
� ������ �� ��.� /(�� ���%���� ���
��� �� ���
���� 	�� ���%�� 
� ��%����
��� 	
���� 
���

�
������������ ���0� ���
������ 	�� ���%���� �� �����
� 	
��
� %�
� �
��
�����
� 
�� ������� ����/��

���
������� �����	�����%����� 	����� �
��
� �� 	��
���
� ������ �� ���'�� ��� ����	����� �����������
�

����%���� �����
����	����������� ��
��� 
������
��� �������� ���
��%��
�������������	���
�������$�

�������������� 
� �������
�� ��� ��������� �����
������ ��� ��������� ����
� ����
�$�  ���
�� ��
� 
� ���

��������� ������ 
!�������� ���%����� ��
�� ���
�  �
������ 	��� �
�����
��� �	������� 	��� "��������

"�����
�� ��

� 
��
������� ��� ��	
%�� !��	���
�����
� 	��� 1
���%��� 2��%������ 
	� ���
�
�����

	���3������	���
�����
��������
�	
��34�
��5������.��!��!�
���(��������)����,��

�

�3����� ���� ������ �� 	
�� &64��  �
�
	
� ��
� 7�
	���
� ��� �����%��
� 	�� ���
����
��� �

���
��

	
���
����� 	���3������ ��������
� 	
��34�
� 
���� ��� '�� ������� 	�� ������� ���� ��� ������ ��� �
�������

�

���
�	������
��
������	��
������
�	������������� �
��������	��	�����
����
	������	��	������������

��
�	�����������
�������
��
���	
�� ��
�����	���������8���

�

���	
���
��%��
���������
�	�����������	���	
����
!��������	������������� �
�!��	�����
� ��������

������$� !�
���� 	�� �
�������
� ��
� �3
����%��
� 	
��
� � 
�
� 
� �3��!����%��
� 	
��
� ������
� �
�����
� ��

�������  ���������  ���
	��� �
��	�� !����� �	������ 
�� (����
��� 6���� 	��

#��������%��
� 
� 
�� 9������� 	�� #�
�����
�� "�:� ��������� ��
� !��	�� ���  ����� 	�� �
������� 	
����


!�������� �� ������ 	3
�
���%��� ��� 	
�
� ���� ���
���
��� ���3�	��
��� 	
���� ���
����
��� 
� 	
����



2 

 

�� 
���� ��� ��� ���
��
%�� ��
� ��� ��������� ���
���%�� 	
��
� �
���
� ������ ��������%%�%��
�

	����
���������
��
����
�����������
��������	��
���
��������	
�����
���������

�

4�����������
��%%�����������
��3�������	
��
�������
���!�����
�
�	
��
�� 
�
�����
��
����������	����

	�� ���
���
��� 	
���� �
������� 
� 	
��
� ������
� 	�� ��!�����
� 
� � 
�
� 	�� ����

�
� ���� ����� ���������

	
��3
�
���%�����������5���
����
���
	��� 
����
����;�������
�	
��
�������
�
�	
������
��
���

 ���
���������'��	��
���
,������
�����
����
�	����� 
�
%����
���!�
�����
��	����

�

"���	
����� �3
�
��
%�� ��������� ������ �� ������� ���
�  
�� �3��� ����� ��� �
����
� <� ������

������
��%%����	�����������������
���
��3����%��
�	
������ 
���	��� 
���
��������������������

������ ���
����
��� 	
��
� 
����
�� ������
� �3
����%��
� 	�� ���������� �������� ��
� ���� ��������

��
���������� 
�������3��� �
�
	
�
��

�

=���
� �� !����� �� ��� �	������ ���  �� �
���� ���
��� ������%��
� ������ �
����
� 	�� ������ 
� ���

������%��
��������
����
�	
���
��	���������
�	�������
�����
��
�������%���������� 
������
�������

�

���
�	
����
!��������	������������

�

�

������������	�	���	�
��	
�	�������

�

>����� ��� (
��
��� 	
�� ?������� 	
��3@�
��� �� 	���� ��)��)����� ��
� ��� ���
�����
�
� 	���
����� ���

�
���
� 
���3�  ����%��
�	
��9�������	��#�
�����
�����)���.����'�������������-�

@�� "���
� 	�� "���
���%�� ��� �  ������� ��� 9������� 	�� #�
�����
� ����)���.�� ��� 	
���
��%��
�

��������
�����	
����)�')������	�������������
	�����
�
�
�
������
���

2��������	����	���  ����%��
�	
��������������"���
�	��"���
���%����������!�
����������
���
�

	��
�
���%��� �������������

A����� �� ���������� �
�������
� ���"���
�	
��"���� ;�1
%��
�	
��
��������
�����	
���
��%��
���

��)14BA6&)���.)@C#D�  ��������� 
����	��%�� 	
�� ��� ������ ���.�� ��� �  ������� �  ������

�	���%%��� 	�� ������
���� �� !�
���� ��$� ���������� ���  �
�
	
�
� 	
���
��%��
� ��

�')14BA6&)���')@C#D�� 
������
����
����
�
���%��� �������������� ��������� ���� ��	�� ��	
%��
�

����������������	��
���� 
���
%����������	�
�
���%���	
����
!��������	������������

"�� 	��
���� ���
���
��� ���
� �� ��� 
��	
%���
� �������	�%���� 	
���� "���
� 	
�� "���� ������

�������%��
�	
�����
����
���
�
���%��� ���������������
��	
%��������
����"���
�	��"���
���%����


��� 
���	��	��
�
���%��� �����������������������%����
�
�������������
��
%��
�	
��
�� 
�
���

���%����������	�	��
������
����� 
����	
����	���� ����� 
���������

�

�

������	�	�
��������
��������	����		��	��

�

��������� �!"�#�$"%��&$"%$����'(�'��)#*( �''�+���

@�� �
� ���
����� ��	��
���
�
!��������� ���� �
�����
�	�� 
����
�
�	�� � 
�
� ��� �
����
� ��������

��� 
������ ����� 	���� �	�
��� ���*� ���
� ��  ���
%��
� ��� '�)��)����� �� ���
%�� 	�� �
��
��

	�����������

@��9�������	��#�
�����
�����)���.����*����
��  �������	���"�"�����	
���
�������	
����)�')�����

 ��
�����
���
��
�
���	�+��

�

�������� E�������'���������

������'� E������'�'�.������

������.� E������'�'�.������

; �

&
���������	
��
������%������$���
�����
�
	��  �����
�	������ 
�
��������������	����������
�

�3�� �������� �
�������� ��
�����<� �����	+�



3 

 

;� E� �������������� �  
�� �3��� ����� ��� �
	
�
� ��� 2�	�� #����
��
� >��������  ���� �	��

����.�����..�
	����!�����	
��3A��%��	��A��������%��
�� �����	�E� ���.������'� ��������
�	���

"����"��������������  �������
	��  ����������
�� 
�
�	�� ���
�����
�
�
�	����
����
��-�

;��E������'���.������ 
���3������'-�

;��E������'���.������ 
���3������.���

�

��

����	�	����

���	�	�	�
�

�����

��	�
�
�

��,��,�����

����	�	����

���	�	�	�
�

�����

��	�
�
�

��,��,�����

����	�	����

���	�	�	�
�

���-�

��	�
�
�

��,��,���-�

��������� �� �� �� �� �� ��

2#>� )� A>ACB=�

A??�C4�
����.������'� ���'��'�'���� �� �� �� ��

&@&=�=��� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

&@&=�=��� �'��������� �.��������� ��.�������� ��.�������� ����������� �����������

&@&=�=�'� .���'�������� .������������ .�����.������ .�����.������ .�.���.������ .�.���.������

&@&=�=�.� ����.��.����� �������.����� ������������� ������������� ������������� �������������

&@&=�=��� .���������� .���������� ����������� ����������� �����'����������� �����'�����������

&@&=�=��� .���������� .���������� ����������� ����������� �����'����������� �����'�����������

&@&=�=��� �� �� �� �� �� ��

&@&=�=��� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

���
��

����
���
�.�../����0.�� �1��1/�12�0�.� �/�����-210��� �/�����-210��� �/�����-210��� �/�����-210���

�	
����� �� �� �� �� �� ��
 

&@&=�=��� �.���'�������� �.���'�����.'� �.������������ �.������������ �'��'��������� �'������������
 

&@&=�=���� ������������� ����.�..����� ���.��������� ���.��������� ��.���������� ��.����������
 

&@&=�=�'� .���������� .���������� ����������������� ����������������� �����'����������� �����'�����������
 

&@&=�=�.� '���.������ '���.������ �'��������� �'��������� ��'�������� ��'��������
 

&@&=�=��� �� �� �� �� �� ��
 

&@&=�=��� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������
 

���
�������� �.�../����0��� �1��1/�12�0�.� �/�����-210��� �/�����-210��� �/�����-210��� �/�����-210���  

�

�

��������� �!"�#�3��(%"$��)#""�&$���

�3
!��������� 	��  ���
� ����
�
� 	
���� �
����
� 	�� ��� 
�
%���  �
�
��� �� ���	��  ���� �� %
���

5 ��
����,����
���������
�3%  �%  �4%$#��5��

�

�

����
��+�

"���	
���
��
���	�%���� �
���
����3
�
��
%��
 �	
����������	��"���	������������'�)')�������
�

�
� 
����
� ���������
� ���� ����
� ����%%��
� 
�� 	
��������� ���
� ���
���� ��  �
�
����� 
� ���

 ���
��
���� �3�������$�	�����
����
����A����	�����	�
��� �
�����
����%���
��������������

�����%�����

�

�
�
����
�
F������������
�����
����
�	�� 
���0�
�
���


�� �
����������
� �
�������	����������

���� ���
���� 	�� ������������ �������� 1
� �
� ��� ���
���
��� ���3
�
��
%�� ���� ����
�



4 

 

���
��
� ��	�%���� ���� ���
� �����  ���������
� 	�� ���� �%��
� ������  �������� �� �����
� 	
��
�

�� �
�
�	�� ��������
�
���%����

�

�����+�

�
�� 
�
�����
����
����������
�
�
���������
����	����
�	������������
��3
!���������	���������

@�	��������
�'(�'��3��(�"'#&% ��������
������
������������
�����
	����	
�����
��� �
�
	
�
��
	�

<���������������� 
����	
�������
�	��� 
��� 
��������������
������
���� 
�����������
����	����	
��3���

������

43���������� 
��������� ���������
	���������
�	
�������������	���������(�������)�����
�����������*����
�

�	������
�������
��������9�������	��#�
�����
�����)���.��

A���� 	���� 	
�� ��� ������� ����� ��� ��	�� 	�� ���
�����  ���� �	� E� ..��..��.�� �� <� ������ ���
���� 	��

 ����
	��
���	
���
�������	�� �
��
����

�

�#&3#�)"�3�$��3�!!�%��'�4�!� �$6���

�3�������'�	
��&�
��
	���� ���� ����������
��  ���������������������$����%������5�����.)�����(���������

���)������ ����'�'�
	�
�
� ����,�����������
�	
�������������	��)���
����
������ �����	��

�
�������
��3�	
����
%%�+�

; 	
��3��������
������2"(4�
������������	�����������%��
� ����
�����������
��	��-�

; 	
��3��������
��� ��� 2"(4� 
�� �������� 	��  �
�����
�� �� ��%��
� 	
���� ���%���
��� 
	�

���
����
���	����� 
�
%��	
����������
�	
��3�	��
���	
��
�������������

C
������������	�����������%��
���������������������2�	����
	����	��	������
���������$� 
����

�������
�	��E�����.������'�!��������������������
�	
�� ���� �����������
������������������
�

�������
���
� �����
�����
��%��
����D
	������������

A�������
�	
�����
��������������	���D
� ��������	��1
����
������3�	��
���	
�����
����
�	
���
��	���


�
��
� ��
� ��� 2"(4� ���������� 
�� ���������� 	�� ���������%��
� <� �	
������ ��� �������� 	��

�
���������$���
��	��!�����	�� �����	
�� ���� �������������

@@� 9������� 	�� #�
�����
� ��� ���%�����  
�� ��� ����� �� ������� 	�� �#&3#� �"�3�$�� 3�� ��!!�%� �'�4�!� �$6�

���� �����	��E��.������.��	
�
��������
��	���� �����
��� �
������
������
�������.)��	
��#���� ���

�������
����
�
�
����7���������$����%�����/�	
��	
��
����
�����������'�������������������
�

�
��	��!�����
��	
%�����
����C����@�
�����������9�������	��#�
�����
�����)���.��

@��������
�	
��3� 
��%��
�	�����
����
���	���������������	��<����������
������������

�

�#&3#�� �"��&&% ����&)# %$#�3��(%"$��)#""�&$���

D������� ���%������ �� �
������ 	
��3� 
��%��
� 	�� �����
����
��� 	
�� �
��	���� ��� ������ 	�� E�

�'����'��������
������� ���� ��	���������3���
�����.)��	
��(����������)����

�

��������� �!"�#�3��(%"$��)%(�$% ���

�3
!��������� 	��  ���
� �� ����
� 	
���� �
����
� 	�� ��� 
�
%��� ����� 	���� �	�
���  �
�
��� �� ���	��

 ������%
������
������	
��3�  ����%��
�	�����!�����	
�����
���	�������%%�%��
������%���
���

	������
��� �����
�	��� 
�
�����
������
�
��	
%�����
��3�%  �4%$#����

1��<� ���
	����������
�������	
��3�	��
���	
��������� �����������%����������
��	�����
�
����$�

	����	������
� ���� ���%���
��� �
������� ��� ��	�� ����
��
� ��������� �����
���� ���� ���������

	
��
�� 
�
��

�

�#&3#�� �"��&&% ����&)# %$#�3��(%"$��)%(�$% ���

D������� ���%������ �� �
������ 	
��3� 
��%��
� 	�� �����
����
��� 	
�� �
��	���� ��� ������ 	�� E��

��'''���'��������
������� ���� ��	���������3���
�����.)��	
��(����������)���
�	��������
�
������

��	�����������
�������� ���������	
��
�� 
�
��

�

�

��-������ �!"�#�4�'$�#&��'�"+�7��(�"�)#&$#�3��$�"7���

����
����
�	
���
���%�� 
�������	���
�%��
�	
��
� �����
�	�������<�	
������������

�
���
!����������

�
� 
����
� 
� � 
�
�  
�� ����� 	�� �
�%�� 
�  �����
� 	�� �����  ��
������ 
����� ����� ����
� 	�� E�

��������������



5 

 

�

�

�

��.������ �!"�#�$"%��&$"%$��%�3�'$�&%7�#&��+�&)# %$%���'(�'��)#""� %$���

1���������
���
������
��
�������������
�	�� ���
�����
�
���
���!�
��
�	�� ���
��� ����
���� �
�����

��
�<� �������
������
�
� �� 
���	�� � 
��������
�
� �������� �	
%��	
��3���
����
���	
��
�

�
�����
������	�����%���
����

@������
���
�����!���������<����������
������

�

�

��1������ �!"�#�&�  %�4�'$�#&��3��)%''%��

A��
�������
���
���������
����
�	����������<����������
�����������!����������43��������
���������

��
� �
� �
�������	�� ������ �
�����
����
�
����
�
	����
� � 
�
� ����
��������
������ �
� �
�������


��
�����
����
	
�	����������
������	���������
������	������
�	����������
��������

@��
�����	���
�
������	���������
���	����	�� ����
�������������	�����&
���
����"�����
������

	�����	�
����������������������� �����	�4��������������'��
� ����
��� 
��4������.�����������

A����	�����	�
��������	��	����������������	��E��.�������������

@����	��	�����
����	��������<� �����	�4����.����������

�

�

��8������ �!"�#�3�  %�4�'$�#&��3���"�'�3����

C
������!���������<�
��	
%�����������	�����	�
�������
�����������
����
�	
���
��	����

6�������� ��� ����� 	
���� �
����
� 	
�� �
��	��� ������� 
�  ������� ��� ����� ��� 
�
����$� 	�� ���
�

���
���
��������
�����	
�� �����
����
�����	������	
�� �
	
���� �
��	��������	����	
��'��	��
���
�

�������  ������������
���	
�����������������������'��	
��(���������)�����
�����
���	����$�	������

������������� '�� ������ .�� 	
�� (������ ���)������ ��� 	
���
��%��
� 	�� G����� "�����
� �� '�� 	
��

'�)�')������

@� ���� �

���
�� ��� 
��	
%����� ���
� �� �
��	���  ������� 	
������� 	���
� �
������ �����
�  �
�
	
���

���������	����
�
���$��������� 
���������%������������
���	
�������%��
�	
���
��������� 
���

	��� 
���
����
�
���%��	����� 
�
%���

&���� �
��	���  ������� ���� ������ ��� �
������
�
� 	
�
������� �� 4���� ����'���'��'� �� �
	
� 	��

�����
����
�����	������	
���
��	���������

���  �
	
���� !����� ����� 	���� �	�
��� <� ������  ������� �� �
����� 	�� 
������
� 	�� ��	���� 	��

 ����
���� 
����� �
�������4����'���������'�� ��������.����H��

@��
��	��������������
	
�	�������
����
�����	������	
���
��	���������������������� �
������
�
�

	
�
���������4��������������..��

&��
� !���������� 	���� �	�
��� <� ������ ���������� �� �
����� 	�� 
�������� 	�� �
�
������ 	�� ��������  
��

��� �
������4�����'������������ �������.��'�H��

@��
��	�����������������������������������!�
���������  �������	���	�
��������������	��������
�

	����������	�����������
� ��������	���
����
�������
�	�������
����
���	
������
�����

>�������
����
�������
��������
�	
��
������	�� �I�	�������
����
������������
���� ���������
��!������	�


�
� ��� ��  ���
���  
�� ���
����
��� ���������� 
	� ����
� 
����
� 
F������������
�� ��� !�����

	
������%��	�����������%��
�
��	
%�����	����
	������	
�����
����
�	
���
�
���%������%������

������ �  ������� ��� 	
���
��%��
� 	
�� "�������� "�����
� �� ��� 	
�� ��)��)�����  ���� �� 4����

����.������'�� � ������������������ �� ���� 
�� ���
� ����
�����
	����	��	������
���������$�
� ���������

�����������������
������������ 
���������	��
���	
�����
����
�	
���
��	����

@�D
� ��������	
��1
�������������������������� ���
���
��
�
�����
��
��%�������
��
��  ����
� 
��

���������
�������������
���
����
�	
���
��	������
�����������������

�

�

�

�

�

�



6 

 

-��	�3�!�$��9�#"��!� %&)�#��

�34�
���� ����
	����
��������	
�������������������
���
����%���
���	��	
�������������������

 
�� 
���� ��'�'�'������ 	�� ���� 
���� .'�����.�� 	��  ���
� ����
�
� 
	� 
���� ��'��������.� �� �����

�� ����
���

�

�

�

.���
+%&7#,3�'%+%&7#������%(( �)%$#��

A����
�	��
� ���
�
������	�%�������3���%���  �������������
����
�������<��  ��������%�������

�����	��
� ��
�� 
�� ������ 
�
�� ��� ���������� 	�� ���������%��
� ������ ��������
� 	���3�������

�
	�������  ��������<� �����+�

�

�

D���������	�����������%��
������5JA��%�,� ���������� E�������J� '������������

�

�

��������	�
�
���

�%"$��%))%&$#&%$%:�

2�	��"�
	����(������4���������$����'�)��)����� � E� ����.������'�

2�	�����
%����� � � � � E� ���������������

A�������������
��� � � � � E���������     �����������
� �#$% ��(%"$��%))%&$#&%$%� � � ;� ���2���820���

�%"$��+�&)# %$%�

>������	
�������	���
����
�	��� ���� ������������ E����������������'���.���'��

>������	
�������	�������
���
��� � ��������������E����������������������.����

A������������ � � � � � E��������������

� �#$% ��(%"$��+�&)# %$%� � � � ;� ����-2.01.�0--��

� �#$% ��(%"$��3�'$�&%$%�%4 ���&+�'$�*�&$�� ;� ������2���1�02��

� �#$% ��(%"$��3�'(#&�!� �� � � ;� ��2���1�.01�<��

�

�

A	� ����� ��� <� �  ������� ���%��  
�� �� �� ����� 	�� 4���� ��.�����..� 	�� ���� E� ����.���.��  ���
�

����
�
�
	�.���������� 
����
����
����

�

"���	
����� ��
� ��� D
	������ ����� <� ������  �
	�� �����  ����� 	
�� ��� �
���
��� 	
����

�
�������%��
� "���	;��� ���
����� ���3
�
���%��� ����� <� ������ 
�
������� ��	������
�� ���

	
�
����%��
� 	
�� D
� ������
� 	
�� �
���%��� ���%������� �3�� ����� 	
�� ��	�� ��%����

��	��
�������������������
�!���
��������
�	
������������	�����������%��
������
� ��������������

!�
����!��������������
������	
��3�����	
�����
�������%��
�"���	;��-�����
���	��������� ��������

�����%��
�	
���� ���
�	�� �����
�	
��3���%��!�������������4���������������'���

�

A���� ���
�	��!����� �� ���
� ���������
�	
��
������%�����  �����
������������	�� �
�����
�
�	
��
�

�������$� 	�� �
����
� 	
��
� 
����
� ���  �:�  �
�
	
�
� �� ����������  �
����� 	�� ���������%��
�

 ���������������
�	
��3
�
���%����

�

�

�

�

�

�

�

�

�



7 

 

1��� ��#"4%&�'*��4�'$�#&% ���'$�"&���

G������������ ���
�� ����	���3
�
��  ���

������3��
��	��������	��
�������
��	���	�����	�����

	
���
��%��
�	
����G�����"�����
������	
����)��)��������������
��
��+�
 

Perimetro di consolidamento Comune di Castellanza 

ai fini del Bilancio Consolidato per l’esercizio 2021 

 

 

Partecipazioni societarie % di partecipazione e tipo di 

partecipazione 

ACCAM SPA 3,593% DIRETTA 

AZIENDA SPECIALE CONSORTILE MEDIO OLONA SERVIZI 

ALLA PERSONA 
14,28% DIRETTA 

CAP HOLDING SPA 0,51010% DIRETTA 

CSP SRL 100% DIRETTA 

CONSORZIO PARCO ALTO MILANESE 12,65% DIRETTA 

SERVIZI INTECOMUNALE ECOLOGICI SRL 26,61% DIRETTA 

ALFA SRL  0,08810% DIRETTA 

AMIACQUE SRL * consolidata per il tramite del bilancio consolidato 

di CAP HOLDING 
0,51010% 

INDIRETTA 

tramite CAP 

HOLDING 
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Perimetro di consolidamento Comune di Castellanza 

ai fini del Bilancio Consolidato per l’esercizio 2021 

 

 

Partecipazioni societarie % di partecipazione e tipo di 

partecipazione 

ACCAM SPA 3,593% DIRETTA 

AZIENDA SPECIALE CONSORTILE MEDIO OLONA SERVIZI 

ALLA PERSONA 
14,28% DIRETTA 

CAP HOLDING SPA 0,51010% DIRETTA 

CSP SRL 100% DIRETTA 

CONSORZIO PARCO ALTO MILANESE 12,65% DIRETTA 

SERVIZI INTECOMUNALE ECOLOGICI SRL 26,61% DIRETTA 

ALFA SRL  0,08810% DIRETTA 

AMIACQUE SRL * consolidata per il tramite del bilancio consolidato 

di CAP HOLDING 
0,51010% 

INDIRETTA 

tramite CAP 

HOLDING 
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