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PREALPINA

LACASA DI RIPOSO MORONI PUNTA SULL'EX SEMINARIO
Si studia il trasloco nella nuova sede, di proprieta pubblica

data rassegna

La casaripo

so Moroni

punta sull'ex seminario

Sistudia il trasloco nella nuova sede, di prOprieté pubblica .

CASTELLANZA - La casa di riposo “Giulio
Moroni”, residenza sanitaria assistenziale di
riferimento per il ricovero degli anziani nella
Valle Olona, si trasferira nella Casa tra i Ca-
stagni? Pare che I’ex convitto dei Camilliani,
acquisito dall’ex amministrazione guidata da
Fabrizio Farisoglio, sia in pole position per un
eventuale ampliamento ¢ cambio di sede.

A confermare le indiscrezioni politiche, che in
verith aggiungono dettagli che per il momento
sono solo congetture, & il presidente di Castel-
lanza Servizi e Patrimonio, Carlo Veronelli:
nell’ultimo Consiglio comunale, invitato a il-
lustrare la situazione della municipalizzata, ha
reso noto che il trasferimento nell’ex semina-
rio & un’ipotesi al vaglio per il futuro, essendo
in programma un ampliamento.
Un’operazione nella quale potrebbero anche
essere coinvolti dei privati, magari una cor-
data specializzata in questo genere di acqui-

sizioni, ma con un ruolo determinante del Co-
mune. Aspetto, questo, che il consigliere in-
dipendente Mino Caputo ha tenuto a rimarca-
re: «Qualunque decisione venga presa, mi au-
guro veda I’amministrazione in prima lineas,
& stato il suo monito. «La casa di riposo Mo-
roni, importante risorsa del territorio, deve
continuare a far parte del welfare del Comune,
non finire totalmente in mano a privati».

Per adesso, comunque, non ¢’¢ nulla di con-
creto su cui discutere, ma resta un dato di fat-
to: Castellanza ha 3.632 castellanzesi con pitt
di 65 anni, 1’8 per cento dei quali con Alzhei-
mer; cosi nei prossimi anni aumenteranno no-
tevolmente le richieste d’inserimento alla ca-
sa di riposo di Castellanza o in altre strutture
di ricovero. «Secondo i miei calcoli, da qui a
vent’anni ci vorranno almeno 300 nuovi posti
e 100 per demenza senile e Alzheimer», & la
previsione di Angelo Soragni, consigliere le-

ghista che di professione ¢ medico. Di qui la
richiesta di istituite un tavolo di lavoro per af-
frontare questa delicata tematica: «Ritengo
che non sia pill rinviabile», afferma Soragni.
«Dobbiamo ragionare in prospettiva, ponen-
do le basi per non trovarci impreparati in fu-
turo. Certo la nostra residenza sanitaria assi-
stenziale opera al meglio, ed & merito di com’e
stata sempre gestita, tuttavia non potri mai af-
frontare le future richieste di nuovi inserimen-
ti: serve quindi ampliarla e avviare subito un
confronto». Anzi, a Soragni non dispiace I'i-
dea di un eventuale trasferimento nell’ex sede
dei Camilliani, «che sarebbe piil spazioso e
adatto a ospitare una struttura di questo gene-
re, che sia competitiva e in grado di rispondere
alle esigenze del territorio». La Lega Nord,
sulla questione, presentera una mozione nella
prossima seduta del Consiglio comunale.
Stefano Di Maria

pubblicato il 31/10/2017 a pag. 30; autore: Stefano Di Maria
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Cerimonia ogni tre anni
LISTE ORMAI AZZERATE, LE BENEMERNZE SLITTANO

— CERIMONIA OGNI TRE ANNI

Liste ormai azzerate, le benemerenze slittano

CASTELLANZA - Castellanzesi degni di riceve-
re la benemerenza civica? Non ce n'é pid, o
quasi. La lista di persone meritevoli del pre-
mio, per la loro attivita nell'ambito sociale, per
essersi distinte nel lavoro o con azioni che
hanno dato lustro alla cittd, si & esaurita nel
corso degli anni (foto Blitz). Ci sono state feste
di San Giulio, infatti, nelle qualinon & stato pre-
miato nessuno o sono stati consegnati solo
attestati. Da tempo il mondo politico discute
sull'opportunita di continuare con le beneme-
renze e, addirittura, ¢'é chi ha provocatoria-
mente ironizzato: «Di questo passo dovremo
premiare anche chi fa le pulizie del Comu-

- ne....». Fatto stache lagiunta Ceriniha presoin

mano la situazione, apportando una modifica
sostanziale al regolamento: le premiazioni
avranno luogo ogni tre anni. Lo ha annunciato
in Consiglio comunale il capogruppo della
maggioranza Luigi Croci, rendendo noto: «La
decisione & stata presa in Commissione capi-
gruppo, visto che la richiesta viene sia dalla
nostralista Partecipiamo che dalle minoranze
Abbiamo trovato tutti un compromesso, nella
certezza di poter dare pill spessore a questa
traclizione». Le forze politiche hanno anche
concordato il vincolo di riservatezza, nel sen-
s0 che si sono impegnate tutte a rion diffon-

dere i nomi prima che siano stati ufficializzati:
«Anche perché la nomina spetta al sindaco,
che potrebbe cambiare idea all'ultimo mo-
mento», ha precisato Croci. Un obbligo con
cui si vuole evitare che i nomi siano anticipati
dalla stampa com'@ accaduto in passato
(scatenando a Palazzo Brambilla una caccia
alla talpa). Contrario sole Michele Palazzo, il
quale avrebbe preferito la cadenza dei cinque
anni: «Ogni tre anni, amio giudizio, c'é sempre
ilrischio di non premiare gente che abbia dav-
vero dato lustro alla citté. Prossimo appunta-
mento, dunque, nel 2019.

S.D.M.

pubblicato il 31/10/2017 a pag. 30; autore: Stefano Di Maria
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Incidente sul lavoro

OPERAIO PERDE UN DITO

Cronaca

martedi 31 ottobre 2017

| INCIDENTE SUL LAVORO |

Operaio perde un dito

CASTELLANZA - (l.c.) Una giornata di
lavoro come tante altre, quando im-
provvisamente accade l'imprevedibi-
le. La mano di un operaio resta im-
pigliata nel macchinario,
e I'uomo subisce 'ampu-

colleghi hanno lanciato I'allarme, te-
lefonando al 112 e chiedendo l'inter-
vento dei soccorsi. Pochi minuti dopo
in azienda & arrivato I'equipaggio di
un'ambulanza dell'Areu di
Varese, accompagnato

tazione di un dito, L'uomo da una pattuglia della po-
E successo ieri pomerig- g lizia locale e dai funzionari
gio in un‘azienda tessile e stato del’Agenzia di tutela della
nella zona industriale di . salute, incaricati di accer-
Castellanza, nei pressi ricoverato tare il rispetto delle norma-
del confine con Busto Ar- a Leg nano tive che regolamentano la

sizio. Erano da poco pas-
sate le 16, gli operai era-
no al lavoro per il turno
pomeridiano. Improvvisamente, un
dipendente di 53 anni & stati ferito da
un macchinario e ha riportato I'ampu-
tazione di un dito della mano. Subito i

sicurezza sui luoghi di la-
voro. |l ferito ¢ stato cari-
cato in ambulanza e tra-
sportato al pronto soccorso dell'o-
spedale di Legnano, dove i medici
hanno fatto il possibile per limitare i
danni.

pubblicato il 31/10/2017 a pag. 30; autore: Luigi Crespi
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CROCI ALL'ATTRACCO DELLE OPPOSIZI9ONIV "IL LORO APPORTO NON E COSTRUTTIVO"

Politica locale

martedi 31 ottobre 2017

CASTELLANZA
Crociall'attacco delle opposizioni
«llloro apporto non & costruttivo»

= Chilo frequenta dadiverso tempo lo sa bene:
il consiglio comunale di Castellanza non & quasi
mai un‘oasi di pace. Scambi di “cortesie” tra mag-
gioranza e opposizione sonodi casa. E nellultima
assiseil copionesiéripetuto. Tantodaindurre Lui-
gi Croci, capogruppo della lista di maggioranza
“Partecipiamo”, a prendere carta e penna e de-
nunciare una situazione ormai insostenibile.

Nel suo mirino le forze di opposizione. Non in
quanto tali, evidentemente, ma perilmodoincui
a suo giudizio si rapportano ai lavori consiliari.
wAnche durante l'ultimo consiglio comunale -
scrive Croci - troppo tempo é stato utilizzato in-
troducendo argomenti che nulla avevano a che
fare con l'ordine del giomeo stabilito. | gruppi di
minoranza hanno purtroppo preso I'abitudine di

utilizzare spesso le comunicazioni iniziali per ef-
fettuare attacchi politici o presentare interroga-
zioni mascherate, che necessitano di replica so-
prattutto quando contengonoinesattezzex. Il fat-
to, sostiene Croci, & tanto piit grave considerando
cheil consigliocomunale erastatoappuntoindet-
to per cominciare a dare unasgrassataal chilome-
trico elenco di mozioni alfordine del giorno.

Un‘accusa formulata dalle opposizioni, in par-
ticolare, non va proprio gili al capogruppodi mag-
gioranzaeconcemnelameozionesul futurodel polo
chimico. «Al di I3 del testo non accettabile per
aspetti formali-dice Croci - lamaggioranzarispe-
disce al mittente le accuse di non avere voluto di-
scuterla pertempon. Nelfinale delladisaminalac-
cusa si dirige verso il capogruppo di “Sognare In-
sieme Castellanza” Michele Palazzo. Che, a detta
di Croci, starebbe «snaturando e banalizzando
uno strumento utile come quello delle mozio-
ni». @ C, Com.

pubblicato il 31/10/2017 a pag. 20; autore: Cristiano Comelli
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LA FABBRICA DIFFUSA (1)

Un progetto dal valore di 5,6 milioni di euro per creare in Lombardia un network di competenze e tecnologie legate alla stampa
in 3D di metalli. L'industria 4,0 lombarda punta su Made4Lo, esperimento che vede come capofila Tenova

La fabbrica
diffusa

Un progetto dal valore di 6,6 milioni di euro per creare in Lombardia
un network di competenze e tecnologie legate alla stampa in 3D
di metalli. L'industria 4.0 lombarda punta su Made4lLo, esperimento
che vede come capofila Tenova

Gl stabilmenti Tenova
di Castellinza

pubblicato il 30/10/2017 a pag. 23; autore: Michele Mancino
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LA FABBRICA DIFFUSA (2)

Un progetto dal valore di 5,6 milioni di euro per creare in Lombardia un network di competenze e tecnologie legate alla stampa
in 3D di metalli. L'industria 4,0 lombarda punta su Made4Lo, esperimento che vede come capofila Tenova

Michele Mancino

‘ ‘ lla Germania va riconosciuto il merito di avere co-
niate il termine Industria 40, un concette comune
una serie di teenologie. In questo modo ha accele
rato un cambiamento chie era g in atto pelle nostre mprese” A
parlare & Enrico Malfa direttore ricerca ¢ sviluppo della Divisione
Metals di Tenova, societh del Gruppo Techint, con sede prina-
pale 2 Castellanzs, specralizzata nell impanbsticasiderurgica ¢ in
sohuont mnovative per i metallie s minerali. bn questa fase di dic
gitalizzazione dell acciaio, Fadditive manufacturing ¢ un passaggio
che per Tenova potrebbe avere ricadute molto mteressanti. Rea-
lrerare J.'L'IIHF"I.'IhL'l'fII.l con le |.'|1.1|H:r| metalliche, avendo alle 5-‘-Fl.i[['|.‘
un'esperienza di metallurgia tradizionale, pud essere un vantaggio
competitivo quando si & ancora in una sicchia di mercato in forte
L".‘il.'-‘;lﬁh'i“ﬂl." I:!'ll: I'll.'l'll\.‘\.{l." d.l I‘:lfl.' !1]1'4." rimentasioni in FJL‘I!J IJI 31."“\."
rare valore. Mon a caso Tenova é la ;:.1]:.&.1Ii|.1 del progetto Made-
4L, acronimo che sta per Metal Additive for Lombardy, il primo
espenmiento di questo ipo fatto n Lombardia 1l progetto dorers
trenta mest ¢ prevede un investimento di 6,6 milioni di evro, di cui
3.5 stanziati dal Pirellone attraverse il programma operative el
Fondo europeo di sviluppo reglonale 2004-2020.
Lobiettvo & by creazione sul territorio di una fabbrica diffusa™ d
competenge ¢ teenologie per la stampa in 30 det metalli, come
II:S"IL' I.!i Fame © accial F-r_'r 1LI!r_':'u.i.h. LJIIG rete a2 Flﬂl'll.'\'..'lp..lnl'.'l un-
dici partner: tre grandi industrie (Tenova, Blm e GI Machining
Solutions), sei pmi ( Tom Laser, 30Ny, Gim, Fubn, Timbro ¢ Of
heme Meccaniche (G Lafranconi) e due universita { Politeenico
di Milano e Universith di Pavia), Tenova :un::m*]g\:r.l be sue busi-
eSS Lnits, l.'l'l.'L' L‘.unlnlﬂilr.]nnu .1”1.‘ ﬂlldlﬂ FI I.il'll]i."\l'-l?.“."l'll.' l]l_'}_:!l
impianti per la prodhzione delle polveni metalliche, Findividuoa:
aiome dei componenti pit adatti per Ly realizare con stampa 30
¢ la realizzazione di un forne per il Joro trattamento termico che
sarh assermblato e installato presso lofficing Pomini di Castellanza,
all'interno del Campus Tenova
“H netwaork: funziona bene grazie al terreno preparato da Abl (As-
sociznone abboc meelligente Lombardio, ndr) - sprega Malfa - ¢
alla consapevolezza dei vantagg di fare rete. Daltronde ¢ pin fa
cile costruire un acroplano che non mettere i pied| un processo
siglerurgico’
l paragone del manager ¢ calzante perché il settore dellaeronau-
tica, ancer prima dellautomotive, & stato tra 1 primi in ltalia 2 in-
ll,."g.r-lTl,' nl.‘l !‘l'l.N.'L".‘L'ii'l !1n1'..{|.it!|"|"l.\ IJ Stdnlr‘d 1'1 1‘1."!' I-l n‘q!rﬂlﬂ!(}]ﬁ'
delle turbine da montare sugli aerei di linea. Un'espenenza con-
solidata che il settore siderungico ¢ dei metalli sta costruendo ora,
come elementa qualificante nellambiro della notevole cresaita in
ternuni i investiment avata negl ultun anm per Industna 4.0
L'n fl.“T]ET ll'l'll'ﬂ."lfr-'ll'ltL' imn i.]l.'ll.'!it-! ..'l.l.'('l.'l.i."r.lﬂﬂ}l'“.' ]‘1 I'!J avulo .'-[:In'lu.' |I
ministro dello Sviluppo economico, Carlo Calenda, che conuna
manovea da 23 miliandi di euro inguadrata nel Piano Nazionale
Incustria 4.0 ha riportato di “forza” al centro del sistema manifat-
turiero italiano 'industria digitale.

ILII.'I-'U'I." I.il L:L"n'i-.lr“.'\'{"‘h.'?.?.l, n:i'.‘ﬂ.'l!lu J“L" IL‘l.-l'IUIUgh.' 1.'|'IL' L'\"H'“"L'FEU
T 28 54 'l,'ﬁﬂ'l.l'!lln.“!ﬂ Ih"] THRECA S rr.!r.ld!b'rlna Flﬂ'!ﬂ.il.lﬂl\'ﬂl Fpinly! \l:l'l'lpl'l."
¢ possibilie. Letichetta creata dai tedeschi alla fera di Hannower
nel 2011, seppure ameeccata, non basta a dissipare la confusione
che regna intorno al concetto di industria 4.0. "] maggion esperti
ditecnologia - sottolinea il manager di Tenova - @ ncordano spes-
so che la rete neurale pun potente al mondo noi la portanmoe m

tasca nel nostro smartphone”

La produzione additiva ¢ imvece entrata pits facllmente nell imma-
ginano collettivo, E forse quando tr cento anni si dovr spiegare
la storia della quarta rivilione industriale alle nuove generaio-
ni si particd proprio da i, dalle stampanti 31 per arvivare poi alle
polven di metallo, In questo processo di integrazione ded digitale,
]'h'.'r F!n‘.tgn.‘tlln: ]'I.’L'”I'_' L'I.'!ll'l'li'h'."tt."l'li'.'l." II:CI'I!J]\:%IC!'I.I.' non h.'l.\'t:lﬂﬂ ]I'." rdl.'l.'
inteme. ma II." Im].‘]'l.".'ﬂ: dnmnnu RCEHTEIT J.I'H'.'hL' al RJPI'.'I'I csterme
Un progetto come Maded Lo, graze alla reve tra e imprese eil mon.
do accademico, potrebbe far emergere schemi onganizzative nuovi
e sconosciuti al management. Nella fibbrica diffusa Iy catena di
l.l.TI'I'I.lndﬂ ].*I.I‘.!L'l [ :;-L'L‘Im]:l-ﬂ.lih.l i Fh'l.l'tL" ad n'll'rl'ltﬂ'. ‘I.M."f E'I.\"(.‘III'L' LETY
mughore bvvors in team, ¢ neomposta a valle, per mettere a valore e
mnovaioni e e imformazioni. Nel nuovo tempo la parola d'ordine
[ L]un..llw condivisione, ma considerato lo SpicCaio individualisme
dq.‘”-lrnpn'ﬂlllﬁnn‘ IIJ[IJ“\T. mon }:ir-.l. mr“‘. ’;'II\_.'III.' :ml:lh‘rl.\ I |'Ir.1TI-
ca. "Siame lontani anni luce - conclude Malfa - dai tempi in cui era
vietato interagire con altr plavers nel mercato. Opg senza lopen
IPWILI MO %1 vl I.'L'l MEEFITIEL Fli.ll'tl.'. I ‘h.‘ M:|I:!'In: ";]"‘ﬂ FIL"EI:“I. Ij!
neenca in F.'LII'U!"G [ q"l_'ﬁl-'.l. e I.'I 'I.‘I'I.ITI:I. '\-'l.?l"-l i.'I'H.' mnesCe a IJI"." rele m
Italia® Forse anche Juissto & un segno del cambiamenito s

Enrico Malfa, direttore ricerca e
sviluppo della Divisione Metals

di Tenova: “I maggiori esperti di
tecnologia ci ricordano spesso che
la rete neurale piu potente al mondo
la portiamo in tasca nel nostro
smartphone”

pubblicato il 30/10/2017 a pag. 24, autore: Michele Mancino
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INNOVAZIONE E SOSTENIBILITA NELL'INDUSTRIA TESSILE (1)

| processi di diversificazone produttiva, il consolidamento nella fascia del lusso, la sfida con i ritmi della fast fashion, I'alleanza
con altri comparti per ritagliarsi spazi in mercati tecnologici come I'autonmotive e I'aerospazio. La LIUC

Innovazione,
e sostenibilitg
nell’industria
tessile

| processi di diversificazione produttiva, il consolidamento
nella fascia del lusso, la sfida con i ritmi della fast fashion, ’'alleanza
con altri comparti per ritagliarsi spazi in mercati tecnologici come
I'automotive e 'aerospazio. La LIUC - Universita Cattaneo dedica
un libro al settore che non smette di stupire per capacita
di riproporsi con “nuovi modelli organizzativi”

pubblicato il 30/10/2017 a pag. 35; autore: Aurora Magni

Universita
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INNOVAZIONE E SOSTENIBILITA NELL'INDUSTRIA TESSILE (2)

| processi di diversificazone produttiva, il consolidamento nella fascia del lusso, la sfida con i ritmi della fast fashion, I'alleanza
con altri comparti per ritagliarsi spazi in mercati tecnologici come I'autonmotive e I'aerospazio. La LIUC

Aurora Magni (*)

rare Je sue potenzality direcupero ¢ d adattamento alle -

chieste desmercati € smpossibile. Cichicamente datoin forte
decling o comunque descritto come matuno ¢ inadatto ad affronta
re be shide globali, sorprende per la sua capacity di cambiare pelle ri-
proponendos sul mercato con prodott innovativi ¢ nuovi mosdell
organisative. Le fas entiche chie il settore ha dovuto attrversare
o sono i poco conto-¢ 'ultimo decennio & stato pamc;ﬂm-.'n-
te duro, Lindustria tessile ha, infatt, affrontato b cnisi inanamana del
2008 gi indebolita dal confronto con i nuovi competitor asiatici
- cinest in particolare -, che hanno sceresemto di molto La loro ca-
pacita di penetrazione commerciale dopo la scadenza degh accondi
Multifibire nel 2005,
Ma come sa presenta ogpi Nindustria tessile italiana? Entro quali pe-
rimetr il tessade italiano costruisce o ke sue strategie .:nmpt:lihw:‘
A queste domande gh auton del bbro “Innovazione ¢ sostenibilita
nell'industria tessile™ (ossia la sottoscritta ¢ Cardo Noé, Diretto-
re della Scuola di Ingegneria industniale della LIUC - Universita
L:.m:mm\] hanne tentato di dane una m‘pml;l adottando una me
tedologia basata su pit approcet: analis della letteratura esistente,
evoluzione delle competenze nchieste, interviste mirate 3 opinon
leader ¢ storie imprendstorali. Ne & emerso un quadro vanegato
In promix |ngu, il e q;]'u." EFJ errgﬂ'ulc asselt hannoe nella deter-
minazione del valore ne fanne un'industria ad ale valore culturale
el emozionale che non trascuracerto L qualificazione matenca de
prodotti ma lx interpreta nel linguagmo estetico e saimbobeo della
I'L'“Jd.l LI 'l'JE'E dl‘ﬂgﬂ. I Pr‘xi.'ﬂ.l I.i.l dl\"l:.r’{ll'iL.mmH: Fln.il]uﬁi'lﬁl miro-
dottt negh annt hanno, mfatt, penmesso al comparts non salo d
consolidare la propnia presenza nel mercato del lusso, i anche di
confrontarsi con i ritmi accelerati del fast fashion, di amentarsiinla-
vorazioni che sconfinano nell artigianato artistico, ma anche di mi-
surarsi con fa standardizeazione ¢ la costante innovazione det tessili
tecnici. Non sorprende che le attivity Ji ricerca si siano concentrate
soprattutto sul prodotto, v per assecondare le richieste dei brand
4] per enbrane ney miercaty r:.wgcnf.l d.u;illauh:rmn-twr. d-l..'lh Fmtr.';uq‘m:
o, perfine, dellacrospazrale. Una shida cui lindustria tessile italiana s
¢ presentata athancata da insostituilal alleati - 'mdustria chimica, i

D ictamolo: quello tessile & un settore anomalo; non ammi-

Gli asset intangibili fanno del tessile
un’industria ad alto valore culturale
ed emozionale che non trascura
certo la qualificazione materica

dei prodotti ma la interpreta nel
linguaggio estetico e simbolico
della moda e del design

meccane fessile, il tersiano avan:
zaloy {wrm:ml'.!,. centn o feerca,
laborator) -, s!:u:rimr.-rmmfu di
volta in volta § vantaggd di wna
ACETGE SIWEREIC SCPPUr Spesso
prevalentemente incrementale.

D qualche tempo lattenzione
delle imprese ¢ focalimata sulla
sostenibilith dei prodotti ¢ dei

TESSIE . pocess
fadan Sebbene i tema della sicunseza
del prodotto sia presente nel di-

battito del settore da una ventina
m i anni, & in tempi recenti che lo

si affronta nella sua interesza non
limitando a garantire la bassa concentrazione dn contaminanti sul
manufatto finale ma ncercando modalith di vorssions ingrado di
Frr_“l-‘l:iun." Ll rm:.'i:ltr..l slssa Ijl sostanze Pmk'ﬂb‘lﬂ et Pfﬁiﬂnl eng
reflui. Un approcao precavzionale in parte sollecitato da movimen-
ti ambientalisti che trova la concreta attuazione nei sistemi di certihi
cazione ¢ nelle Manufactuning Restricted Substances List (MSRL)
diei brand e della grande distribuione. Questo seenano ha intenst:
ficato la messa a punto di prodott chimic sempee pin ecconfriendly
e sieuri per Putilizatore in grado, nel contempo, Jdi assicurare ghi f
fetti estetict ¢ Je funzionalith desiderate. Un approccio che stestende
alladosone di tﬂgll:hﬂ i circular cconomy nella progettadone de
nuovi prodotti; materiali da fonte rinnovabile, bio-based, biode-
gradabil, da nicaclo di scarti ¢ a loro volta niciclabili sono il nuove
terreno d groco di molte smprese. Inentabile che tutto aé nechieda
supporto ¢ pr.ltlrl:r_' di ncerca JPIJIJL'.!.I.‘.L
Ma se ba ricerca sul prodotto si conferma il core business dell'indu-
stria tessile, anche i processi di Lvorazione sono oggetto d'inneva.
wione. In passato L dcerca applicata era hinalizata 3 incremientare
rest ed efficienza pnxiunim. oggl tra gl obkettvi compaiono la
riduzione dei consumd ¢ deglh sprechi, L versatilitd degli implant
¢ la riduzione dei tempi di preparazione ¢ attrezzaggio. Un eviden-
e escm‘piu di come la sostenibility ambaentale si SPOs COn qtu:lh
coonomica merementando la cnmp:hl:mt.i delle Imprese. In tut-
to questo le nuove tecnologie digitali sono destinate a gocare un
ruolo importante otimizzande b gestione di dati compless: e della
supply chain, diffondendo l pratica della smulazione predittiva, la
robotica, il controlle ¢ la manutenzione in emaoto
Ma F'ndustna tessile & pronta a diventare protagonista di questo
cambiamento senza ninunciare alla peculianti d'impresa areatva
diowe il contnbuto delle person & fttore qluliﬁ:.‘ml‘c la catena del
valore? E facile immaginare che le imprese saranno pits automatiz-
zate e digitali di quanto non lo siano oggi ¢ che dovranno pertanto
porsi il problema di accompagnare 1 propn addett nel percorso di
:mem:ln‘umtu h:cnu]ugn.u o {Jrg,mm.‘l.tm1
E certo chie ancora una volta rescranne a :i!urun::. ]

(') Docente di Prodott e process sostenibili della Scuola di
Ingegnitia Industriale deila LIUC - Uiniversita Cattanen
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Alla ricerca
di “un posto
nel mondo”

Forte impegno nell'innovazione e nell’internazionalizzazione,
attenzione al lungo periodo, nessuna ansia di controllo azionario
a tutti i costi, cura della responsabilita sociale d'impresa, estrema
razionalita: ecco l'identikit del giovane imprenditore varesino che

emerge da una ricerca della LIUC - Universita Cattaneo

Davide Cionfrini

| forte coinvolgimento nell'individuazione delle strategie e

nella gestione dell'innovazione (spesso aperta) e dell'inter-

nazonalizrazone. Una minore ansia per il controllo a tutti ¢
costidella MEEIOnANED AZIOMATEL dell’azienda, rispetto al propri
padri. Maggior freddezza e pitt razionalith nel prendere le decisio-
ni. Un crescente interesse verso i temi della responsabilita sociale
d'impresa. E poi ancora: lattenzione nel misurare le prestazioni
sul lungo periodo e nella erescita del capitale umanao. Infing, la
propensione a prendersi dei rischi (pur caleolati), facendo leva sul
fattore creativiti. E questo lidentikit delle nuove generazioni dei
titolari d'impresa del Varesotto che emerge dalla nicerca “Innova-
rione, internasionalizzaxione e performance: il contributo di noi
grovani imprenditori” svolta dalla LIUC — Universita Cattaneo su
un campione di aderenti al Gruppo Giovani Imprenditon dell' L-
nione degli Industriali della Provincia di Varese.
Per ogni quesito rivolto ad un giovane, i ricercatori hanno sotto-
posto la stessa domanda ad un esponente aziendale della prece-
dente generazione. Obicttivo: comprendene differenze nei valor,
negli atteggiamentie negli orientamenti. E cosi dallo studio emer-
e che se per il 40% degli imprenditor senior ded territorio pre-
servare la maggioranza azionaria dellszienda ¢ un'esigenza fon-
damentale, ciéy rappresenta un valore solo nel 12% dei junior. Una
differenza nel senso di appartenenza confermata anche dal 70%
dei giovani per | quali non & necessario che lazienda continui a
tuttii costi con la famighia “perché Lattaccamento all impresa deve
essere messo da parte se rappresenta un ostacolo all economicitd”
Un'affermazione condivisa da solo il 40% della vecchia genera-

sone. Visione replicata dal fatto che per oltre il 70% delle nuove
leve dell'imprenditoria locale le emozioni, i sentimenti ed even-
tuali conflitti tra § membri della fBmigha non devono influenzare
le decisioni aziendali. Su questo punto ¢ molto daccordo circa il
20% in menodei decan aziendali. Differenza di vedute sostanziali
anche sul valore dell impresa come bene da preservare in vista di
un trasferimento alle future generaziont della famighia: se, infatt,
questo ¢ uno spronoal livoro per il 75% dei senior, net junior esso
rappresenta un valore nel 55% dei casi. Inoltre dalla ricerca emer-
ge anche una maggiore sensibiliti dei giovani per gt imvestimenti
in responsabilith sociale d impresa, ritenuti parte integrante diuna
buona strategia azbendale dal 60% del campione. Negli over 40, la
quota scende sotto il 409

I giovani imprenditori del Varesotto, si legge nelle conchisioni della
ricerca, curata da Valentina Larsaronti, Professore Associato della
Scuola di Ingegnenia Industriale della LILIC — Universita Cattanes,
“sembrano essere positivamente legati a un onentamento impren-
ditoriale che mette al primo posto la creativith, linnovazione, la pro-

Mauro Vitiello, Presidente del
Gruppo Giovani Imprenditori
Varese: “Dobbiamo trovare un posto
nel mondo anche per il solo fatto
che le posizioni occupate da chi ¢/ ha
preceduto non esistono piu™

pubblicato il 30/10/2017 a pag. 38; autore: Davide Cionfrini
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i, ma shdanti”

pensione ad avviare progett di investimento,
Cid & dimostrato dal fatto che oltre il 709% ritiene “fondamentale
sperimentare od essere estremamente creativi, in terming di nuovi
prodotti ¢ servizl, nuove teenologie, nuovi processi®
Wrischio ¢ considerato dai junior aziendali una non scelta, un ob-
Higullpﬂdﬁhqinyhlm‘u’hdln Presidente del Gruppo
i di Varese: "Non abbiamo pii punti di rife-
nnu:ntu.l i che si stanno affermando sono completamente
diversi da quelli del passato. E come se si fosse mosso lasse ter-
restre ¢ fossimo ora chiamati a riposizionarei. Da qui il cammu-
no che ogni grovane imprenditore sta comprendo ¢ che questo
studio ha cercato di analizzare per capirne le traiettorie” La sfida,
per Vitiello, & tracciata: "L modemith, ¢ con essa laumento della
complessiti nella quale tutti siamo chiamati a livorare, vivere, fati-
care e divertirsi, sta minando alla base ogni certezza che fino ajeri
governava lo sviluppo e laffermazione personale. Cid vale tanto
pi per i giovani imprenditori chie devono trovare un posto nel
monde anche per il solo fatto che le posizion occupate da chi
ha preceduto non esistono pii”
'ipﬁhmmﬂud‘mxmmn:mdwenmgﬁmm'
dtlm - la convinzione (condivisa in entrambi i casi da
quasi il 70% del campione) che a guidare le scelte azendali debba
essere “la profittabilith a lungo termine dellimpresa ¢ non certo la
speculazione a breve”
Levisioni tomano a divergene, invece, sul fronte del capitale wma-
no dove i giovani ritengono fondamentale attrarme risorse con
mn?etcrmeadegmtincllﬂsﬂﬁd:immnumljﬂﬁiinsuw
“Lattenzione alle competenze - spiega la professoressa Lazrarot-
ti - riguarda sia hﬁwprmmnﬁdaﬂﬁmtmmwm
familiari) sia le nuove genera-
umﬁm,d'lrmmndaiglw
vani rispondenti devono essere
mrmllrmlhymnm solo se
dotate delle competenze ade-

guate”
Ma quali sono i compiti che i

glovani: #n 1. portanc
avanti nelle aziende? Wel 58%
dei casi sono molto coinvolti in
attivita diinnovazione (nel 31%
dei casi si tratta di mnovazione
aperta, gestita in collaborazione
con clienti, foriton e universi-
ta). Spiccato & anche limpegno
nelle operazioni di internazio-
nalizzazione (42%). Per quan-
to rguarda l'inquadramento i
Ceo il 31% del
campione (nel resto dei casi alla
guida ¢'¢ comunque un com-
ponente della famiglia di appar-
tenenza)”

INNOVAZIONE,
INTERNAZIONALIZZAZIONE
E PERFORMANCE:

Per il 70% delle nuove leve
dell'imprenditoria locale

le emozioni, i sentimenti

ed eventuali conflitti trai membri
della famiglia non devano
influenzare le decisioni aziendali

ricerca: il giovane imprenditore del Varesotto “pur operando in
un contesto proprietario tradizionalmente molio concentrato,

appumupxnd:rﬁglummmhnummmmmmm-
zituttey da un forte nelle attivith di innovazione,
anche aperta, e di sviluppo del processo di internazionalizzazione.
Tale coinvolgimento si sostanzia in ruoli in azienda di crescente
responsabilita di direzione e gestione, fino, in molti cas, all assun-
sione del ruolo di leader”

“Il coinvolgimento - continua la professoressa Lazzarotti - & gui-
dato da un insieme di valon, che mostrano essi stessi caratiere di
novita ¢ che a lom volta contribuiscono a detenminare [orienta-
mento imprenditoriale delle imprese gestite dai giovani. Infine,
in termini di apporto concreto, segnali incoraggianti emerngono
dalle relazioni positive fra il crescente coinvolgimento del giova-
ne e alcuni indicatori di performance innovativa {pemntual:di
vendite da nuovi prodotti sul totale delle vendite) ¢ di internazio-
nalizzazione ( percentuale vendite da esportazioni)” =

I
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I’Inform(@zione

Nuovo incarico per I'ex consigliere olgiatese

AZIENDA DI VALLE, LUCIANO BARBAGLIA PRESIDENTE Servizi alla persona (serv. sociali)
DEL CDA

pubbl. il 30/10/2017 a pag. web; autore: Loretta Girola

L’ex consigliere di Fare per Olgiate andra a ricoprire un ruolo prestigioso all'interno dell’Azienda Speciale Consortile Medio
Olona Servizi alla Persona

http://www.informazioneonline.it/azienda-di-valle-luciano-barbaglia-presidente-del-cda/
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