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data rassegna  18/09/2018

PREALPINA

LA LIUC APRE LE SUE PORTE Al SOGNI DELLE QUATTROCENTO MATRICOLE
Universita / leri I'accogliebza dei nuovi iscritti. Il rettore Federico Visconti: "Vi ealizzerete se avrete coraggio”

La Liuc apre le sue porte ai sogni delle quattrocento matricole

UNIVERSITA leri 'accoglienza dei nuovi iscritti. Il reftore Federico Viscont: Vi realizzerete se avrete coraggio»

CASTELLANZA - (c.co.) Quattrocen-
to matricole per altrettanti sogni da rea-
lizzare: trovare attraverso lo studio un
posto rispettabile, soddisfacente e maga-
ri lucroso nella societa. Nulla che si pos-
sa ottenere con uno schiocco di dita. A
ricordarlo ai nuovi arrivati in Liue & stato
il rettore Federico Visconti, che ha ac-
colto le matricole nel giorno a loro de-
dicato in un'aula magna gremita, con
molti anche in piedi: «Fate si che i vostri
sogni diventino propositi», ha esordito,
citando I'industriale Adriano Olivetti.
«Servono perd tanta fatica ¢ impegno e
una certa dose di coraggio, che vi invito
a recuperare, per sciogliere le paure e
spingervi oltre ogni difficoltd», ha con-
tinuato il rettore, passando per aforismi
_di Ford e altre citazioni meno impegna-
tive del cantante Ligabue e della nuota-
trice federica Pellegrini. Dopo 1’ abbrac-
cio di rito, si sono formati sei gruppi che

hanno giurato a turno nei luoghi di mag-
giore interesse dell’universita: bibliote-
ca, aula studio, mensa, auditorium, labo-
ratorio e spazi aperti hanno gia meno se-
greti per loro, cosi come i servizi allo
studente e le numerose attivitd extra di-
dattiche offerte dalle associazioni, non-
ché il corso trasversale per affinare le
competenze e gli atteggiamenti utili nel
mondo del lavoro. Nel pomeriggio, le
matricole si sono invece divise a seconda
della facolta scelta: in un generale au-
mento delle iscrizioni rispetto allo scor-
SO anno, un’ampia maggioranza si ap-
presta a iniziare il corso di economia
aziendale, presentato da Rodolfo Helg,
mentre sono pid ridotti i numeri per in-
gegneria gestionale, introdotto a Carlo
Noé. E inoltre questo il primo anno in cui
dalla Liuc scompare giurisprudenza, per
una scelta dell’ateneo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alla Liuc si & celebrata ieri la giornata di accoglienza delle 400 nuove matricole con il retiore Federico Visconti (o iv)

Universita

martedi 18 settembre 2018

pubblicato il 18/09/2018 a pag. 30; autore: Carlo Colombo
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DISABILI, SPESE AL TOP "NESSUNO COME NOI"
Castellanza impegna 800mila euro e studia come reggere

Disabili, spese altop
«Nessuno come noi»

Castellanza impegna 800mila euro e studia come reggere

CASTELLANZA - Quasi  sociale va aggiunta quella per gli

800mila euro di spesa all’anno
per i disabili, Una somma enor
me, che comprende 1’assistenza
sia ai portatori di handicap sia ai
malati psichici, che hanno biso-
gnodi assistenza costante in strut-
ture adeguate. Un costo sociale
fra i pih alti della provincia, con
cui I"amministrazione Cerini si
trova suo malgrado a dover fare i
conti sottraendo finanziamenti ad
altri settori.

La lista targata Partecipiamo non
ne era a conoscenza al suo inse-
diamento, trovandosi cosl a non
poter tagliare i contributi. L’as-
sessore alle politiche sociali Cri-
stina Borroni ha fatto valutazioni
sul perché la spesa di Castellanza
sia cosi elevata: ebbene le verifi-
che hanno dimostrato che ogni ri-
covero & necessario.

In proporzione al numero di abi-
tanti degli altri comuni della Val-
le Olona, i costi sostenuti da Ca-
stellanza sono davvero elevati:
solo per il 2018 sono stati stanzia-
ti 798mila euro (su 14.352 resi-
denti), a Fagnano 250mila
(12.527 abitanti), a Olgiate
171mila (12.453), a Marnate
153mila (7.810), a Gorla Minore
150mila (8.321), a Gorla Mag-
giore 164mila (4.982). Le posi-
zioni aperte sono 63 (ma diversi
disabili sono conteggiati due vol-
te perché, come nel caso di Soli-
darieta Famigliare, sono ospiti
della comunita e frequentano il
centro diurno), a Olgiate sono 25,
aMarnate 19, a GorlaMinore 40 e
aGorla Maggiore 17. «Alla spesa

insegnanti di sostegno delle scuo-
le», tiene a puntualizzare il con-
sigliere Angelo Soragni (Lega).
«l.a mia domanda & allora: riusci-
remo in futuro a erogare questo
servizio? Riusciremo a trovare
ogni anno circa un milione di eu-
ro? Esistono da parte dell’ammi-
nistrazione delle strategie?».
La proposta di Soragni ¢ di avvia-
re un tavolo di confronto fra i sin-
daci per affrontare il problema,
col duplice obiettivo di garantire
la qualita dei servizi e, soprattut-
to, come reperire i fondi. «Di si-
curo i Comuni, senza’aiuto della
Regione e dello Stato non potran-
no vincere questa sfida. LaLegae
da sempre sensibile al tema».
«Pil ci si confronta su strategie
comuni meglio &», concorda I’as-
sessore Borroni, la quale invita
Soragni ad attivarsi in prima per-
sona «visto che rappresenta il par-
tito che governa la Regione. Per-
ché non fa lui da portavoce di
questa spinosa problematica, tro-
vando gli interlocutori giusti? Di
certo ¢ piu facilitato rappresen-
tando un movimento che ha le re-
dini della Lombardia: perché non
farsi lui promotore di un percorso
che potrebbe portare a un risultato
concreto? Noi saremmo felicissi-
mi di collaborare in tal senso».
11 dialogo resta dunque aperto.
Per il futuro, intanto, si profila
una novita: le ette di frequenza
delle strutture per disabili verran-
no rapportate all’Isee familiare.
Stefano Di Maria
& RIPRODUZIONE RISERVATA

pubblicato il 18/09/2018 a pag. 31; autore: Stefano Di Maria

Servizi alla persona (serv. sociali)
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Proteste in via per Marnate

VICINO ALL'EX-ENEL REGNA IL BUIO "NON ABBIAMO MAI ATTENZIONI"

Cronaca

martedi 18 settembre 2018

PROTESTE IN VIA PER MARNATE

......

e

Vicino all'ex-Enelregnail buio

«Non abbiamo mai attenzioni»

CASTELLANZA - (s.d.m.)
Per ironia della sorte, proprio
nei pressi dell'ex Enel I'illumi-
nazione pubblica funziona
male: lamentele, da parte de-
gli abitanti, per la scarsa sicu-
rezza nelle ore serali, quando
questa strada residenziale &
quasi al buio a causa delle
lampade spente. Una situa-
zione che agevola i ladri: per
questo si chiede all'ammini-
strazione di intervenire quan-
to prima, provvedendo al ri-
pristino di tutti i punti luce,
L'arteria in questione & via
per Marnate, dove si trovano
numerose abitazioni e unim-
pianto sportivo parecchio
frequentato. «<Non & possibile
uscire di casa senza vedere

nulla, col rischio di fare un in-
cidente o, se a piedi, di esse-
re travolti», si contesta, «Da
troppo tempo la strada & al
buio, sarebbe ora di provve-
dere=». A farsi portavoce delle
proteste & la lista Sognare In-
sieme Castellanza, che nei
giorni scorsi ha depositato
un'interrogazione su questa
carenza: «Quali sono le ra-
gioni per cui i residenti della
strada di periferia (ex villag-
gio Enel) e i cittadini che fre-
quentano I'impianto sportivo
subiscono i pericolilegati alla
sicurezza del quartigre?», si
chiede nel testo che dovreb-
be essere discusso nel pros-
simo Consiglic comunale.

© RIPROCUZIONE RISERVATA

pubblicato il 18/09/2018 a pag. 31; autore: Stefano Di Maria
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VILLE APERTE IN BRIANZA E PER LA PRIMA VOLTA A CASTELLANZA

Ville Aperte in Brianza e per
la prima volta a Castellanza

S ono 150 isiti tra pubblici e privati che
aderiscono alla sedicesima edizicne di
«Ville Aperte in Brianza» trail 15 e il 30 set-
tembre. Tra le dieci novita della kermesse
targata 2018 c’tanche unalocation nellano-
stra provincia: Villa Brambilla (nella foto) a
Castellanza che quest’anno festeggia il bi-
centenario della costruzione. Oggi sede del
municipio, fu eretta per mano dell’architet-
to Pietro Pestagalli dopo un precedente in-
carico affidato a Leopoldo Pollack. 1’ap-
puntamento per le visite guidate & per dome-
nica 16 e 23 settembre quando sara possibile

ammirare gli ambienti interni della villa e
poi, chi vorrd, potra fare quattro passi nel vi-
cino parco romantico di Casa Cantoni.

Una delle aperture pit attese riguarda le sa-
leinternedi Villa Borromeo D’Adda ad Ar-
core, oggetto di recenti restauri. Una visita
vale anche il parco con specie esotiche ed
alto fusto ¢ la Cappella Vela progettara da
Giuseppe Balzaretto nel 1850 con meravi-
gliosi stucchi e sculture degli artisti ticinesi
Vincenzo e Lorenzo Vela. Nelle varie di-
more aperte Non Mancano eventi e arti per-
formative, mentre sono 5 i nuovi itinerari

che portano alla scoperta delle dimore sto-
riche della Brianza e due le passeggiate cul-
turali dedicate ai parchi, giardini e ninfei
tra questi da citare quello di Villa Litta a
Lainate. (s.m.)

Ville Aperte in Brianza - Dal 15 al 30 ser-
tembre in 70 Comuni (33 in provincia di
Monza Brianza, 7 a Como, 14 a Lecco, 5 nel
milanese ¢ 1 nel Varesotto) visite guidate in
150 siti pubblici e privati; sabato 16 ¢ 23 Pa-
lazzo Brambilla a Castellanza. Biglietto 4
enro. Info e prenotazioni obbligatorie su
www.villeaperte.info.

18/09/2018

pubblicato il 14/09/2018 a pag. 16; autore: non indicato

Eventi culturali e sportivi: manifestazioni, corsi, biblioteca
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FORMAZIONE 4,0, A CHE PUNTO SIAMO? (1)

Da una parte I'importanza percepita dalle imprese. Dall'altra gli effettivi investimenti gia messi in cantiere e programmati. Nei
sistemi produttivi di Varese e Como c'é un gap da colmare sul fronte delle competenze necessarie allo sviluppo dell'industria

Formazione 4.0,
a che punto siamo?

Da una parte 'importanza percepita dalle imprese. Dall’altra gli
effettivi investimenti gia messi in cantiere e programmati. Nei sistemi
produttivi di Varese e Como c’e un gap da colmare sul fronte delle
competenze necessarie allo sviluppo dell’industria 4.0. La fotografia
e gli sviluppi in una ricerca della LIUC Business School

data rassegna  18/09/2018

Davide Cionfrini

nunoscenario industriale in forte cambiamento “il capitale uma-
I no, quindi le c.lpacit‘a ele competenze di ogni individuo, dall'e-

peratore con le pitt semplici mansioni fino al manager chiamato
acoordinare l'azienda, assumono un'importanza cruciale” Ma quali
sono gli skill necessari alle imprese per affrontare la navigazione nel
mare aperto che le sta traghettando verso i porti dell'industria 4.0?
A cercare di dare una risposta, quanto piu scientifica, alla domanda
¢ larecente ricerca "Analisi del fabbisogno manageriale delle impre-
se dei territori di Varese e Como rispetto alla digita.lizzazione”. Uno
studio svolto dai ricercatori della LIUC Business School in collabo-
razione con SP1— Servizi & Promozioni Industriali Sl (L societa di
servizi alle imprese dell'Unione degh Industriali della Provincia di
Varese) ed Enfapi Comao.
La ricerca é stata finanziata da Fondirigenti. il pit1 gmﬂde Fondo per
la formazione dei dirigenti in Italia, con 14milaimprese aderenti per

due territori tra i pitt manifatturieri d'Italia

Critical thinking, problem so]ving and decision making, creativity,
comunication and collaboration, technical, information manage-
ment: ecco le capaciti e le competenze di cui ha bisogno il capitale
umano in tempi di industria 4.0, il nuovo pm'mﬁgma organizzativo,
e non solo tecnologic.o, che mira a trasformare i sistemi di pmdu—
zione ricorrendo al digitale attraverso I'utilizzo sempre pit intensi-
vodei Big Data, dell'Internet ofThings, dei Cyber-Physical Systems,
dellArtificial Intelligence, del Cloud Computing e dellAdditive
E\-i.muf'acturing.

“Per tutti i pilastri dell'industria 4.0 - si legge nelle conclusioni della
ricerca - emerge una buona consapevolezza da parte delle imprese
sulla necessita di pianiﬁmre € programmare investimenti con un
orizzonte di medio periodo” Tuttavia, dal sondaggio svolto su un
campione composto per il 64% da imprese della provincia di Va-
Iese € per il 16% da aziende della provincia di Como, emerge una
sorta di divario, tra l'importanza percepita e gli investimenti gia pro-
grammati per centrare questo obiettivo. Il risultato, secondo i ricer-

SOmila manager, che nel solo 2017

~  cator della LIUC Business School,

ha stanziato complessivamente cir- lndust'y 4.0e trend d igitali & un delta medio del 36%. _

ca 2,7 milioni di euro, per la realizza- Un dato che pero ha varie sfumatu-
zione di oltre 20 progetti di ricerca —— re. Sul fronte del cloud e dei robot
e sperimentazione sui temi delle Holipts autonomi, ad esempio, lo spread ¢
competenze manageriali per Indu- % o, piti ridotto, pari al 20%. Pitt marcato
stria 4.0, della modellizzazione dei — i 22 Simalation il divario alle voci Internet of'Things
Digital Innovation Hub, dell'edu- T ﬂE“ @ (che registra un divario del 58%) e
cazione professionalizzante di alto i sistemi di simulazione (che registra
livello, delle politiche attive necessa- | Aumented gl @T@ portem | uno scarto del $3%). “Complessiva-
rie allo sviluppo. : R s mente - si legge nello studio - questi
Nello spedifico i risultati dell'inda- due risultano essere, tra i pilastri su
gine realizzata dalla LIUC Business | , Addtve @ bl cuisi fonda l'industria 4.0, quelli pit
School, sulle imprese dei territori di critici, con investiment al di sotto
Varese e Como, hanno individuato !j?l}:l' della media, nonostante la loro ri-
quelli che potremmo definire g]i Gloud Cybersceurity levanza sia percepita da pit del 70%
“skill 40" necessari alle imprese di L Gt

J delle imprese del campione’ Le

pubblicato il 15/09/2018 a pag. 24, autore: Davide Cionfrini
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FORMAZIONE 4,0, A CHE PUNTO SIAMO? (2)

Da una parte I'importanza percepita dalle imprese. Dall'altra gli effettivi investimenti gia messi in cantiere e programmati. Nei
sistemi produttivi di Varese e Como c'é un gap da colmare sul fronte delle competenze necessarie allo sviluppo dell'industria

Il framework di riferimento

— 1

Critical Thinking Creativity ~1 Technical
A
- )
Problem Solving / Communication / Information
Decision Making Collaboration Management
0®o V\
o] c|
L

competenze pitt critiche secondo le aziende rignardanola capacita  sionalita e il senso di responsabilita dei collaboratori sono ancora
di raccogliere ed elaborare informazioni (il cosiddetto critical thin-

king) e di problem solving, Secando i ricercatori, emerge inaltre la

il fondamento del successo, prevalendo su strumenti piti formaliz-
zati”

necessiti “di un rafforzamento mirato anche rispetto alle altre com-
petenze, in particolare la capacita di sviluppare idee creative”

I ricercatori della LIUC Business School hanno anche svolto delle
interviste vis-a-vis e telefoniche per indagare, insieme a imprendi-
tori e top manager, su qua]i leve le imprese stiano facendo torza nei
loro processi di trasformazione digitale. “Il quadro complessivo che
ne emerge rivela un campione variegato caratterizzato da modelli
gestmnali tipici della piccoh emedia impresa, il cuifulcroela ﬁgura
delrhnprenditore e nei quali le competenze individuali, la prof'esf

Usando una metafora calcistica potremmo dire che le imprese di
Varese e Como, per affrontare la partita con 'industria 4.0, cosl
come avvenuto in passato con altri big match della storia industria-
le di questi territori, puntano piti che sul modulo, sulla capacita dei
propri fantasisti.

Laricerca della LIUC Business School non offre solo la fotografia
dell’esistente. Avanza anche la proposta di un modello formativo in
grado di sostenere le aziende nello sviluppo delle competenze per
I'implementazione dellindustria 4.0. Un modello che faccia ampio

| risultati della ricerca

wRikvanaa @ lov Athali - Iy Futen

= | nove pilastri dell' Industry 4.0 - Rilevanza vs Investimenti Presenti/Futuri

Esiste mediamente un egap di
progettualitas del 15% tra
investimenti futuri e rilevanza

Considerando invece il «gap
attualen, la differenza tra gli
investimenti attuali e il grado di
rilevanza si amplia in media al

36%

Ciononostante, la «propensione
al cambiamento» media da
parte delle imprese &
significativa: 21% (differenza tra
investimenti futuri e
investimenti attuali)

Universita

martedi 18 settembre 2018

pubblicato il 15/09/2018 a pag. 25; autore: Davide Cionfrini

uso dello strumento degli i-FAB, “Quest ulti-
mo - spiegano 1 ricercatort - simula il funzio-
namento di una fabbrica organizzata secondo
logiche lean e utilizza molti degh strumenti
propri del pmadigma industria 4.0" Un dispo-
sitivo formativo che nasce dalla convinzione
chel'imparare facendo sia l'unica strada dain-
tI'aprendere per innovare 1 modelli organizza-
tivi delle aziende. Uno strumento quello pro-
posto dalla ricerca, ampiamente sperimentato
sul territorio, proprio attraverso I'i-FAB della
LIUC — Universita Cattaneo. “Questo model-
lo di formazione esperienziale - spiegano dalla
LIUC Business School - consente di stimolare
la riflessione critica e il raggiungimento di li-
velli pit1 elevati di consapevolezza per attivare
processi di change management efficaci’ =
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RELATIVITA 4,0 (1)

Sguardo fisso sull'obiettivo di lungo periodo: quello di implementare I'industria 4,0 in azienda. Ma capacita di cambiare nel
breve tattiche, stategie e investimenti. E' in questa (solo apparente) contraddizione che si muovono le imprese sul fronte della

Relativita 4.0

Sguardo fisso sull’obiettivo di lungo periodo: quello di implementare
I’industria 4.0 in azienda. Ma capacita di cambiare nel breve tattiche,
strategie e investimenti. E in questa (solo apparente) contraddizione
che si muovono le imprese sul fronte della manifattura digitale.
Araccontarne e a studiarne le dinamiche e l'ultimo libro firmato dai
ricercatori della LIUC Business School

Davide Cionfrini

Industriali Meccanici. Per arrivare al punto della questione sfo-
gliail volume andando direttamente alle conclusioni. Pagina 218:
“Rispetto al recente passato - si legge - & tale la velocita con cuissi

,1mplement.121one dell'industria
L 4.0 all'interno delle imprese ¢ un

po’ come intraprendere un viaggio
Milano-Palerme. “Devi sapere bene quale
sia la tua meta, quella non deve cambiare.
Ma occorre essere pronti a modificare in
qualsia.si momento i mezzi per arrivar-
ci. Puot partire pensando che sia l'auto il
mezzo pitt veloce. Ma poi di fronte ad un
intoppoin autostrada devi essere pronto a

FABBRICHE 4.0

sviluppano nuove soluzioni tecnologiche
etale la pervasivita delle loro applicazioni
che lo sviluppo di un piano pluriennale
rischia di apparire un mero esercizio”, E di
fronte a questa (solo apparente) contrad-
dizione che si scontrano tutte quelle azien-
de che in questi anni stanno investendo
nell’implemt‘ntazione del paradigma Indu-
stry 40 e nella digitalizzazione dei propri
processi manifatturieri. “Una grandissima

uscire e a cambiare percorso. Oppure fer- PERCORSI DI TRASFORMAZIONE DIGITALE opportunita - come si legge nella quarta di
marti, p;utheggiare e prendere un treno, se DELLA MANIFATTURA ITALIANA copertina - per il nostro sistema industriale,
cio risulta piu efficiente”. Raffaele Secchi & che potrebbe fare un salto di qualita e recu-
il Dean della LIUC Business School e Pro- perare quel gap di competitivita che viene
fessore Associato di Fconomia e Gestio- prefizione di sempre evocato quando si fanno confronti
ne delle imprese alla LIUC — Universita Armando su scala internazionale’

Brandolese

Cattaneo. In mano ha il sue ultimo libro
“Fabbriche 4.0 - Percorsi di trasformazione
c[igita_le della manifattura italiana’, firmato
insieme a Tommaso Rossi che nella stessa
LIUC & Professore Associato di Impianti

Gli investimenti richiesti, pero, sono im-
portanti. La str'a‘r.egi-a deve guardare per
_ forza al lungo periedo, ad una strada di

crescita duratura e mighoramento, che
|

Le tesi e le conclusioni sono il frutto
di un’analisi comparata di otto casi
concreti di implementazione

di progetti Industry 4.0 in altrettante
aziende. Tra queste, due realta

del territorio: Goglio Spa e Pietro
Carnaghi Spa

pero non puo essere percorsa lentamente,
ma che necessita di costanti cambi di velocita. Dunque, qual &l
suggerimento alle imprese? “In primo luogo - recita il libro - & op-
portuno adottare approcci agili, ovvero procedere attraverso fasi
di sviluppo basate su numerosi momenti di check&go in modo
da validare velocemente le soluzioni di volta in volta realizzate e
st‘gnalare immediatamente la necessita di eventuali modifiche o
Integrazioni rispetto a quanto gi'.‘} sw‘luppato". Ea questa conclu-
sione che i pz'ofessori Secchi e Rossi arrivano attraverso lo studio
di otto casi concreti di aziende che si trovano a diversi stadi di im-
plementazione della fabbrica digitale. Tra queste, due sono legate
al tessuto industriale che fa riferimento al Varesotto: la Goglio
(packaging, soprattutto alimentare) e la Pietro Carnaghi Spa (co-
struzione macchine utensili).

pubblicato il 15/09/2018 a pag. 26; autore: Davide Cionfrini
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RELATIVITA 4,0 (2)

Sguardo fisso sull'obiettivo di lungo periodo: quello di implementare I'industria 4,0 in azienda. Ma capacita di cambiare nel
breve tattiche, stategie e investimenti. E' in questa (solo apparente) contraddizione che si muovono le imprese sul fronte della

“I casi analizzati evidenziano approcci meno strutturati, pit

flessibili, in grado di riconsiderare velocemente le priorita e
reindirizzare le attivitd in funzione delle reali necessitd”. Rapi-
dita e Hessibilita sono le pm‘()le chiave. Bisogna avere un piano,
maallo stesso tempo occorre essere pronti a cambiarlo in ogni
momento. “Probabilmente - spiega Raffacle Secchi - bisogna
abbandonare il concetto della strategia deliberata e studiata a
tavolino a cuile imprese sono state abituate per anni e sterzare
verso quella che potremmo definire una strategia incrementale.
Una roadmap serve sempre, ma bisogna anche tenere aperte le
porte della contaminazione, inglobando strategie emergenti e
apprendendo da altri ¢io che funziona”. In questo, continua il
direttore della Business School della LIUC, “la classica impresa
familiare italiana é il terreno perfetto in cui piantare il seme della
digitalizzazione, perché le brevi catene di comando permettono
di reagire al contesto e agli stimoli molto piti velocemente delle
grandi imprese ¢ delle multinazionali”

Certo, occorre, pel‘(‘), essere aperti e dispcsti a farsi contagiare.
Spssso, infatti, i per(orsi verso tecn alogie di pmduzione 4.0 co-
minciano ad essere intrapresi dietro uno stimolo esterno, pit
che da un'intuizione interna. A volte sono clienti e fornitori a
spingere le aziende verso la direzione digitale. “Di particolare
interesse I'esperienza di Goglio che, sulla base di uno stimolo
arrivato da un importante cliente, ha trasformato la tradizionale
vendita della linea di l_mckaging in un contratto di service” Da

semplice industria, ad azienda che dopo aver prodotto il bene,
garantisce un servizio post vendita per il funzionamento ¢ laso-
luzione dei problemi. “In Pietro Carnaghi - si legge invece piu
avanti nel volume di Secchi e Rossi - un fattore fondamentale
per l'implementazione del paradigma Industry 4.0 & stata la col-
laborazione con aziende operanti nel settore militare, da sempre
molto orientate alladozione delle nuove tecnologie”. Queste le
micce che fanno scattare l'interesse per la fabbrica digitale e la
sua implementazione. Un passo per volta, pero. Llinnovazione
4.0 si puo fare anche senza puntare tutto e subito su grandi inve-
stimenti. Casi come Goglio, Pietro Carnaghi e gli altri analizzati
dalla ricerca empirica dei due professori della LIUC Business
School sono importanti perché mettono in risalto anche “so-
luzioni incrementali” che permettono di contrastare il “diffuso
messaggio, a volte fuorviante, secondo cui le imprese devono
necessariamente compiere un salto tecnologico radicale” per
avvantaggiarsi della trasformazione digitale della produzione.
E invece no: ‘1 casi evidenziali mostrano come sia possibile
procedere anche in modo graduale, applicando la necessaria
sensoristica a macchinari non di ultima generazione e iniziando
‘semplicemente’ a estrarre dati elementari gia in possesso dell'a-
zienda”. Il moto, Einstein insegna, non ¢ un concetto valido in
assoluto. Cost &, dunque, anche per la velocita con cui le impre-
se devono arrivare ad essere 4.0. Non c'¢ una legge precisa. O
meglio, \'ige la formula della relativita, m

pubblicato il 15/09/2018 a pag. 27, autore: Davide Cionfrini

Universita
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LINK ARTICOLI PUBBLICATI SUL WEB

VARESE MESE

MENSILE D’INFORMAZIONE DELLA PROVINCIA DI VARESE E DELL’ALTOMILANESE

pubbl. il 03/09/2018 a pag. web; autore: Chiara Milani
IL NUOVO INIZIO: L’OCCASIONE PER RIPARTIRE Scuola e formazione

http://varesemese.it/edit/il-nuovo-inizio-loccasione-per-ripartire/

Management e azienda pubbl. il 03/09/2018 a pag. web; autore: Anna Gervasoni
BACK TO WORK: RIAPRONO | CENTRI DI RICERCA Universita

http://varesemese.it/man/back-to-work-riaprono-i-centri-di-ricerca/

Uno sguardo al territorio pubbl. il 03/09/2018 a pag. web; autore: Chiara Milani
LIUC, NON SOLO ESTERO Universita

http://varesemese.it/territorio/liuc-non-solo-estero/

Varese Inchieste pubbl. il 03/09/2018 a pag. web; autore: Chiara Milani
UNIVERSITA, VITE AL BIVIO [VIDEO] Universita
Video on line

http://varesemese.it/varese-inchieste/universita-vite-al-bivio/

VareseNews

Liuc pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: redazione

“LOTTATE COME LEONI”, L'ESORTAZIONE DEL RETTORE Universita
ALLE 400 MATRICOLE

Con questa frase Federico Visconti ha voluto esortare le 400 matricole dell'Universita Carlo Cattaneo in occasione del
"matricola day"

https://www.varesenews.it/2018/09/lottate-leoni-lesortazione-del-rettore-alle-400-matricole/750494/

pubbl. il 15/09/2018 a pag. web; autore: Paolo Girotti

LEGNANO, UN GUASTO AL TELERISCALDAMENTO LASCIA Cronaca
QUATTROMILA UTENZE SENZA ACQUA CALDA

Anche l'impianto natatorio di via Gorizia potrebbe chiudere se non verra risolto a breve il problema

https://www.ilgiorno.it/legnano/cronaca/legnano-un-guasto-al-teleriscaldamento-lascia-quattromila-utenze-senza-acqua-calda-
1.4181829
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pubbl. il 18/09/2018 a pag. web; autore: R.V.

CASTELLANZA, ALLA LIUC LA CARICA DELLE 400 Universita
MATRICOLE

Il rettore sprona i neo iscritti al debutto in universita

https://www.ilgiorno.it/varese/cronaca/castellanza-liuc-matricole-1.4188609

LEGNANO NEWS

TUTTE LE NOTIZIE DELLA CITTA IN TEMPO REALE

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: non indicato
MATRICOLA DAY PER GLI STUDENTI DELLA TRIENNALE Universita

http://www.legnanonews.com/news/scuola/919913/matricola_day per gli studenti della triennale

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: non indicato

MANELLI, <DAVANTI ALLE SCUOLE ERBACCE TROPPO Politica locale
ALTE»

http://www.legnanonews.com/news/cronaca/919836/manelli davanti alle scuole erbacce troppo alte

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: non indicato

WELCOME NIGHT, ERASMUS DELLA LIUC ACCOLTI IN Universita
CITTA

http://www.legnanonews.com/news/cronaca/919904/welcome night erasmus della liuc accolti in citta

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: non indicato

"TRA PASSATO, PRESENTE E FUTURO" LA MOSTRA PER Eventi culturali e sportivi: manifestazioni, corsi, biblioteca
IL BICENTENARIO DI VILLA BRAMBILLA

http://www.legnanonews.com/news/eventi/919902/ tra passato presente e futuro la mostra per il bicentenario di villa bra
mbilla

IInform@zione

Il “Matricola Day 2018” della LIUC-Universita Cattaneo pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: Luciano Landoni
“LOTTATE COME LEONI PER CONQUISTARE IL VOSTRO Universita
FUTURO”

L’aula “Camillo Bussolati” della LIUC ha fatto letteralmente il “pieno di gioventu” in occasione del “Matricola Day 2018”
dell'ateneo. Oltre 400 studenti e studentesse del corso triennale di laurea

http://www.informazioneonline.it/lottate-leoni-conquistare-vostro-futuro/

SempioneNews

L’asse del Sempione a portata di click.

martedi 18 settembre 2018 Pagina 11di 12



Articoli pubblicati dal 14/09/2018 al 18/09/2018

pubbl. il 15/09/2018 a pag. web; autore: redazione

LEGNANO: GUASTO ALLA CENTRALE DEL Cronaca
TELERISCALDAMENTO

Un guasto importante, nelle prime ore di oggi Sabato 15 Settembre ha interessato la centrale del Teleriscaldamento che
fornisce calore nei Comuni di Legnano e Castellanza. | tecnici AMGA sono al lavoro per risolvere il problema.

https://www.sempionenews.it/cronaca/legnano-guasto-alla-centrale-del-teleriscaldamento/

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: redazione

RETTORE LIUC FEDERICO VISCONTI: “MANGIATE OGNI Universita
POSSIBILITA E LOTTATE COME LEONI”

Aula Magna affollatissima, oggi 17 settembre 2018, per il Matricola Day degli studenti iscritti alla laurea Triennale in Economia
aziendale e Ingegneria gestionale della LIUC — Universita Cattaneo.

https://www.sempionenews.it/territorio/rettore-liuc-federico-visconti-mangiate-ogni-possibilita-e-lottate-come-leoni/

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: redazione
WELCOME NIGHT PER GLI ERASMUS DELLA LIUC Universita

Per una Castellanza internazionale che attraverso la formazione e la cultura crea valore aggiunto per tutti

https://www.sempionenews.it/territorio/welcome-night-per-gli-erasmus-della-liuc/

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: redazione

BENVENUTO A 400 MATRICOLE LIUC. IL RETTORE Universita
VISCONTI: “LOTTATE COME LEONI”

https://www.malpensa24.it/il-benvenuto-a-400-matricole-liuc-matricola-day-il-rettore-lottate-come-leoni/

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: redazione

CASTELLANZESE SUPERIORE E VOLITIVA: UNION VILLA Eventi culturali e sportivi: manifestazioni, corsi, biblioteca
CASSANO SCONFITTO2 A0

https://www.malpensa24.it/union-villa-castellanzese-castellanzese-superiore-e-volitiva-union-villa-cassano-sconfitto-2-a-0/

pubbl. il 17/09/2018 a pag. web; autore: Andrea Della Bella

SU ACCAM LA LEGA E PRONTA A RIBADIRE LA CHIUSURA Cronaca
DELL’IMPIANTO NEL 2021

https://www.malpensa24.it/accam-lega-impianto-su-accam-la-lega-e-pronta-a-ribadire-la-chiusura-dellimpianto-nel-2021/

pubbl. il 18/09/2018 a pag. web; autore: redazione

CASTELLANZA, AUTO CONTROMANO E PEDONI Cronaca
INDISCIPLINATI: IN VIA BETTINELLI E DELIRIO

https://www.malpensa24.it/castellanza-auto-pedoni-castellanza-auto-contromano-e-pedoni-indisciplinati-in-via-bettinelli-e-delirio/
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