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LIUC, IL GIOCO DI SQUADRA S'IMPARA SUI KART

Liug, il gioco di squadra s’impara sui kart

L'iniziativa italo-nipponica

Universita

mercoledi 13 aprile 2016

CASTELLANZA - Un’officina
meccanica per imparare il lavoro
di squadra. Inaugurata per la prima
volta sei anni fa, la Kart Factory ha
riaperto ieri pomeriggio la sua li-
nea di produzione di go-kart che
sard attiva per due giorni. Giusto il
tempo di permettere ai 2.300 par-
tecipanti all’iniziativa, tra mana-
ger di circa cento aziende e studen-
ti iscritti all’ultimo anno di inge-
gneria alla Liue, di imparare i prin-
cipi che stanno alla base di cid che
in Giappone chiamano “dojo”.
Letteralmente starebbe per pale-
stra, o tappeto per le arti marziali.
In sostanza & il luogo dove si met-
tono in pratica gli insegnamenti
che permettono di migliorare la
produzione di beni o I’erogazione
di servizi, secondo una filosofia
lean. L’iniziativa, organizzata da

Liuc ¢ J-Mac Europe, societa italo
giapponese di management con-
sulting, ha puntato alla valorizza-
zione e alla formazione delle per-
sone come strumento di crescita e
vantaggio competitivo in tempo di
crisi economica. In altre parole, la
fabbrica dei go-kart, a cui & stato
affiancato un reparto per simulare
la gestione delle pratiche dei clien-
ti, si & proposto come un esempio
efficace e puntuale di team-buil-
ding.

«Per crescere bisogna fare espe-
rienza e sbagliare. Bisogna com-
mettere errori per sapere fare la co-
sa giusta quando serve», ha spie-
gato Claudio Carbonaro, respon-
sabile della formazione per J-Mac.
«In questa palestra, dove sbagliare
non ha conseguenze gravi, & pos-
sibile fare cose difficili applicando

pubblicato il 13/04/2016 a pag. 10; autore: Carlo Colombo

le tecniche lean ¢ giocando di
squadra, cosi da trasmettere le pro-
prie conoscenze al resto del team».
Dopo i saluti del rettore Federico
Visconti e del presidente della
Liuc, Michele Graglia, la parola &

- passata a Masanaka Yokota, re-

sponsabile delle risorse umane per
J-Mac: «Le. aziende crescono se
sviluppano business, certo. Ma de-
vono anche valorizzare il persona-
le. Percid & importante far speri-
mentare gli insuccessi. Se non pro-
vi e non sbagli, non puoi dire di
avere veramente appreso. E quan-
do fanno bene, bisogna che i di-
pendenti sentano di essere sulla
strada giusta. Allo stesso modo, &
importante legare la formazione
alle esigenze aziendali, cosa che
spesso non succede».

Carlo Colombo
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Verso le elezioni

POLITICA TRANQUILLA, MA ARRIVA SALVINI

Politica locale

mercoledi 13 aprile 2016

—| verso LE ELEZIONI |

Politica tranquilla, ma arriva Salvini

CASTELLANZA - Mancano meno di
due mesi alle elezioni amministrative,
ma della campagna elettorale non si
vede nemmeno l'ombra... a parte
quella della maggioranza uscente.
Nel 2011, quando c'erano otto liste a
farsi la guerra, era-
no stati mesi densi
di incontri pubblici,
attacchi e con-
tro-attacchi con vo-
lantini e-comunica-
ti: oggi, invece, tut-
to (o guasi) tace.
Anzi, nemmeno si
conoscono esatta-
mente tutte le liste
in gara: a parte lo
schieramento Lega
Nord-La Citta Libe-
ra (che candida
Marinella Colom-
bo) e la lista civica
Partecipiamo (che candida Mirella
Cerini) non sono ancora ufficialmen-
te scesiin campo i loro diretti concor-
renti. Il Movimento 5 Stelle ha annun-
ciato che sta preparando il suo grup-
po, maa tutt'oggi non sisa nulla: sara
ufficializzato nel corso di una serata

- in cui si affrontera un tema nazicnale.
Forza ltalia, con la sua anima di Ago-
ra, prolunga il suo silenzio in vista di
un possibile accordo con la lista So-
gnare Insieme Castellanza di Miche-
le Palazzo: pare che entro pochi

giorni si definira i

tutto. Stranamente

silenziosa anche la
lista civica Parteci-

piamo, che fino a

oggi si & limitata a

diffondere dei co-

municati  stampa.

Se questo & il cli-

ma, facile immagi-

nare quanto stiano
gongolando gli
amministratori

uscenti e Marinella

Colombo, che do-

menica  prossima

godra niente meno
che dell'irruzione del segretario del

Carroccio Matteo Salvini (fofo Bliiz):

I'appuntamento & alle 20 per un ape-

ritivo al Caffé Club di via Fratelli Cai-

roli. Ci provera lul a incendiare un po'

il clima.

Stefano Di Maria

pubblicato il 13/04/2016 a pag. 32; autore: Stefano Di Maria
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TRE RELIGIONI A CONFRONTO. "PER DIALOGARE E CONVIVENZA"

All'universita Albasio seminario con rabbino, docen

Attualita

te di sociologia, reverendo e islamico

Tre religioni a confronto. «Per dialogare e convivenza»

docente di sociologia, reverendo e islamico

All'universita Albasio seminario con rabbino

CASTELLANZA

(s.d.m.) La citta di Ca-
stellanza capitale del dia-
logo interreligioso. In oc-
casione dell’ Anno Santo,
che nelle intenzioni di
Papa Francesco coincide
col Giubileo della Mise-
ricordia, si & tenuta ieri
una tavola rotonda fra
rappresentanti delle tre
religioni del monoteismo
abramico: a promuoverla
& stata la Scuola superio-
re per mediatori linguisti-

" ¢i Carolina Albasio, il cui

rettore Antonio Colom-
bo sottolinea  quanto
«’intreccio tra fede e sa-
pere sia fondamentale per
la creazione di un ponte

mercoledi 13 aprile 2016

per il dialogo tra le reli-
gioni, viatico di pace». B
prosegue: «Il progetto
formativo della nostra
scuola, infatti, ¢ orientato

alla conoscenza e al ri-
spetto dell’altro e alla ri-
levazione di quello che
unisce gli uomini, per
prevenire tensioni e disa-

gio sociale». Nell’aula
magna si sono cosi con-
frontati (assieme nella
Jfoto) Rav Alfonso Ar-
bib, rabbino capo della
Comunita ebraica di Mi-
lano, Andrea Bienati,
docente di sociologia, il
reverendo padre Paolo
Nicelli, direttore della
Classe di studi africani
dell’ Accademia Ambro-
siana, e Abd al Sabur
Turrini, direttore gene-
rale della Comunita reli-
giosa islamica italiana.
Tutti hanno discusso sul-
la possibilita di rendere
possibile la convivenza
fra le molteplici espres-
sioni culturali e religiose.

pubblicato il 13/04/2016 a pag. 32; autore: Stefano Di Maria
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Arti marziali / Al Palaborsani
CASTELLANZA SALE SUL TATAMI

— ARTIMARZIALI / AL PALABORSANI

Castellanza sale sul tatami

Sara una domenica divisa in due al PalaBorsani
di Castellanza. Al mattino, dalle ore 10, saranno
le ragazze del judo aritrovarsi e ad allenarsi sotto
la guida di Cinzia Gavazzuti. Il progetto deno-
minato JAAF (Judo Allenamenti al Femminile),
nato un paio di anni fa su proposta proprio di
Cinzia Cavazzuti, & ormai diventato un appunta-
mento mensile dedicato a tulte le judoka interes-
sate.

Al pomeriggio arriveranno oltre 100 atleti del nip-
pon kempo, appartennenti alla Fenki, che si sfi-
deranno per contendersi la seconda edizione del
Trofeo Citta di Castellanza - Memorial Dante
Grassi.

| ragazzi del gruppo di Castellanza, guidati dal
maestro Giuseppe Della Corte, incontreranno
atleti provenienti da tutto il Nord ltalia.

Il nippon kempo & una disciplina affascinante:
prevede contatto pieno (gli atleti sono protetti da
una corazza e da una maschera) e gli incontri
S0No sempre vivaci.

Eventi culturali e sportivi: manifestazioni, corsi,

mercoledi 13 aprile 2016

biblioteca

pubblicato il 13/04/2016 a pag. 41; autore:

Pagina 5 di 8



Articoli pubblicati dal 13/04/2016 al 13/04/2016

La Provincia

di Varese 13/04/2016

data rassegna

Cingue anni dopo / Duemila professionisti e 300 studenti da tutto il monfo nel cuore della Lean Production
MANAGER A LEZIONE DI KART PER RILANCIARE L'ECONOMIA
ac dove si impara la capacita di lavorare in squadr

La Liuc tira le somme della Factory allestita da Jm a sporcandosi le mani

CINQUE ANNI DOPO Duemila professionisti e 300 studenti da tutto il mondo nel cuore della Lean Production

Manager a lezione dai kart
Per rilanciare I'economia

La Liuc tira le somme della
Factory allestita da Jmac
dove si impara la capacita
di lavorare in squadra
sporcandosi le mani

i Andrea Aliverti

mm Rilanciare 'economia si pud:
«8, con la gestione “lean’. Alla
Liuc di Castellanza si celebranoi5
anni di “Kart Factory”, la linea di
produzione di go-kart allestita da
Jmac in un edificio Liuc, dove
“sporcandosi le mani” si imparano
i principi della Lean Production e
la capacita di lavorare in squadra.
Dal 2010 sono passati di qui oltre
2000 manager e 300 studenti pro-
venienti da tutto il mondo.

Ecco perché secondo Jmac Eu-
rope, aziendadiconsulenzamana-
geriale specializzata in Lean
Thinking (un particolare approc-
cio alla gestione aziendale nato in
Giappone), «superare la crisié pos-

sibile eleaziende italiane possono

fare anche di piti e diventare un '

traino concreto per il rilancio eco-
nomico del Paese».

Per capire come - spiega Clau-
dio Carbonaro, main trainer di
Jmac - occorre allenarsi sul “dojo”,
il tappeto per le arti marziali. <For-
mazione esperienziale in ambien-
te protetto - sintetizza Tommaso
Rossi, professore associato della
Scuola di Ingegneria Industriale e
direttore del Lean Club della Liuc -
Se devoinsegnare ai miei bimbiad
andare in bicicletta senza rotelle
non gli insegno come funziona il

«

Nel ciclo della crescita
@ centrale la fiducia,
che nasce soprattutto
dallesperienza e fa
compiere passi avanti

meccanismo ciclistico ma li porto
nel parco a provare. Servono azio-
ne e retroazione per capire che
un‘applicazione funziona e ren-
derla un comportamento natura-
le».CosilaKart Factorye unasimu-
lazione che serve a testare quello
che succedera nelle linee di as-
semblaggio dei prodotti.

«Ci si esercita fino a quando le
cose vengeno naturali» spiega
Carbonaro. Le applicazioni prati-
che le hanno mostrate le aziende
“testimonial’, come Ansaldo Ener-
gia, che ha inserito uno degli stru-
menti del “lean thinking” nei re-
parti aziendali, oppure Fiduciaria
Mega che ha «iniziato ad utilizzare
la standardizzazione per semplifi-
carei processiinterni amministra-
tivi», o ancora Alstom, dove la Kart
Factory testata in Liuc & stata re-
plicatain azienda.

Quindi, pud funzionare davve-
ro? Masanaka Yokota, ammini-
stratore delegato di Jmac Europe,
sottolinea che «il tessuto impren-

La Kart Factory allestita alla Liucha c

diteriale di questo territorio ha
molte affinita con quello del di-
stretto industriale di Kyoto, dove
molte aziende sono nate come im-
prese familiarie dovec'2lapitialta
concentrazione di aziende ultra-
centenariedi tuttoil Giappone. Co-
me mai? Hanno mantenuto uno
spirito innovativo e una buona ge-
stione dei processiintegratidi pro-
duzione».

Nel successodi questeaziende,
& centrale soprattutto la crescita
delle persone, «che vadiparipasso
con quella del business». Decisiva
in questottica & «la formazione»,

inque anni: p

come spiega Mr. Yokota. «Nel ciclo
della crescita & centrale la fiducia,
che nasce dall'esperienza e fa
compiere i passi avanti, Nel ciclo
dell'apprendimento attraverso il
lavoro, & importante sviluppare il
sensodiautonomianel percorsodi
maturazione e motivazione».

Per il presidente della Liuc Mi-
chele Gragliasi tratta di «iniziative
non collaterali ma centrali nell'at-
tivita dell'universita», mentre il
rettore Federico Visconti sottoli-
neacome cisia«spazio per metodi
innovativi, nel nostromodo di fare
formazione». m

pubblicato il 13/04/2016 a pag. 7; autore: Andrea Aliverti

Universita
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LINK ARTICOLI PUBBLICATI SUL WEB

VareseNews
pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: Marco Corso

CACCIAVITE, RUOTE (ED ERRORI) PER IMPARARE A Universita
GESTIRE L'AZIENDA

Compie 5 anni il Kart Factory della Liuc dove manager e studenti imparano ad ottimizzare la produzione "sporcandosi le mani"
montando dei Go Kart

Video on line

http://www.varesenews.it/2016/04/cacciavite-ruote-ed-errori-per-imparare-a-gestire-lazienda/507932/

Universita pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: redazione
ALLA SCOPERTA DELLA LIUC CON UN DOPPIO OPEN DAY Universita

Mercoledi 13 aprile I'open day dedicato alle Lauree Magistrali mentre sabato 16 aprile la presentazione sara per le famiglie
degli studenti

http://www.varesenews.it/2016/04/alla-scoperta-della-liuc-con-un-doppio-open-day/507879/

Economia pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: redazione
“FABBRICA 4.0 ", LA MANIFATTURA Al TEMPI DI INTERNET Universita

Al via il ciclo “Le frontiere dell'lnnovazione” dedicato ai temi della manifattura ai tempi di Internet

http://www.varesenews.it/2016/04/fabbrica-4-0-la-manifattura-ai-tempi-di-internet/507640/

pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: redazione
RALLENTAMENTI E CODE SULLA A8 A CASTELLANZA Cronaca

Rallentamenti e code sulla A8 pere traffico intenso

http://www.varesenews.it/2016/04/rallentamenti-e-code-sulla-a8-a-castellanza/507555/

Calcio pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: Orlando Mastrillo
LA CASTELLANZESE APRE LE PORTE Al PICCOLI TALENTI Eventi culturali e sportivi: manifestazioni, corsi, biblioteca

Lo stadio Provasi apre le porte a tutti i ragazzi appassionati di calcio per le giornate dedicate alla valorizzazione dei giovani
talenti del domani e alla bellezza di vivere lo sport tutti insieme

http://www.varesenews.it/2016/04/la-castellanzese-apre-le-porte-ai-piccoli-talenti/507863/

LEGNANO NEWS

TUTTE LE NOTIZIE DELLA CITTA IN TEMPO REALE

pubbl. il 11/04/2016 a pag. web; autore: non indicato
DUE GIORNATE PER SCOPRIRE LA LIUC Universita

http://www.legnanonews.com/news/8/57658/due_giornate per_scoprire la_liuc

pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: Silvia Quagliata
ALTO MILANESE: LA SITUAZIONE IMMOBILIARE Cronaca

http://www.legnanonews.com/news/2/57707/alto_milanese la_situazione _immobiliare
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pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: non indicato

IN MANETTE 14 PUSHER E SEQUESTRATI 11CHILI DI Cronaca
DROGA

http://www.legnanonews.com/news/63/57657/in_manette 14 pusher e sequestrati_11chili_di droga

IInform@zione

GIOVEDI IL PRIMO APPUNTAMENTO ALLA LIUC pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: non indicato

FABBRICA 4.0: SCENARI, CONDIZIONI E OPPORTUNITA Universita
PER LE IMPRESE

http://www.informazioneonline.it/LAY009/L00911.aspx?arg=1013&id=23491

ALLO STADIO COMUNALE DI CASTELLANZA pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: I.c.
DOMENICA L'OPEN DAY DI “NEROVERDE CHAMPIONS” Eventi culturali e sportivi: manifestazioni, corsi, biblioteca

http://www.informazioneonline.it/LAY009/L00908.aspx?arg=1013&id=23497

SempioneNews

L’asse del Sempione a portata di click.

pubbl. il 12/04/2016 a pag. web; autore: redazione
PARCO ALTOMILANESE IN FESTA Cronaca

Una giornata di festa al Parco Altomilanese con tanto verde e buona musica

http://www.sempionenews.it/event/parco-altomilanese-in-festa/
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