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ABSTRACT 

 

 

#Incontriamocincorte si ollo a all’i te o di uell’insieme di progettuali che indagano sperimentalmente 

odalità d’i te e to all’i te o delle o u ità lo ali fi alizzato al suppo to di uella fas ia di popolazio e 

osiddetta ul e a ile . “oggetti o  a o a e a gi ati dal contesto socio-economico in cui vivono ma le 

cui condizioni risultano assolutamente precarie su almeno uno dei seguenti piani: relazionale/sociale, 

economico, culturale, lavorativo o abitativo. La letteratura più recente mette in evidenza come questa 

fas ia di popolazio e sia i  fo te es ita e is hi di ette e i  isi l’attuale siste a di elfa e pe alt o già 

profondamente segnato dalla profonda contrazione di risorse. 

Il p ese te p ogetto i te de atti a e u a spe i e tazio e all’i terno del Comune di Castellanza che, per 

tramite dei suoi Servizi Sociali denuncia una fragilità dei legami sociali per una significativa fascia di 

popolazione caratterizzata da movimenti migratori, difficoltà economiche e rischio di isolamento sociale. In 

particolare il progetto insiste su di una zona della città caratterizzata dalla presenza di case di edilizia 

pubblica tra i cui abitanti sono presenti numerosi soggetti target. 

La metodologia d’i te e to i te de insistere sulla valorizzazione dei beni comuni quale luogo di 

partecipazione, di incontro e di creazione di legami sociali. Si tratta di un parco pubblico al cui interno è 

i se ita u ’atti ità di isto azio e ad o ie ta e to so iale  già ota e f e ue tata dalla popolazio e 

cittadina. La fo te p ese za di ittadi i all’i te o del pa o, i  pa ti ola e di fa iglie e i o i, o se te di 

ipotizza e l’effi a ia di i te e ti fi alizzati all’atti azio e di pa te di ueste fa iglie. L’ipotesi è uella di 

consentire, a quanti aderiranno, di p o uo e e p oposte d’i te esse o u e, quali ad esempio gruppi di 

a uisto solidale, i iziati e pe  la o iliazio e asa la o o, g uppi di auto utuo aiuto, all’i te o di spazi a 

loro dedicati. Parallelamente saranno avviate nuovi inserimenti lavorativi per giovani socialmente 

svantaggiati, he fa a o da ola o pe  l’i o t o, fa ilitato dagli ope ato i, t a la lo o ete so iale e 

familiare e le iniziative proposte dai cittadini più attivi. 

Nel gi o di t e a i i aspettia o di a e  o se tito l’a esso al la o o ad al e o 5 gio a i i  situazione di 

svantaggio,e di aver dato vita ad almeno 10 iniziative di interesse sociale, sviluppate dalla cittadinanza, e 

pertanto sostenibili nel tempo. 

Un simile risultato consentirebbe di definire il presente progetto, arricchito delle modifiche e degli 

app e di e ti dettati dall’espe ie za sul a po, u  odello d’i te e to da diffo de e sui te ito i i i i 

in termini di buone pratiche e di principi metodologici implementabili. 

 

     

mailto:info@labandacoop.it


 

 

laBanda Cooperativa Sociale a r.l. onlus  e-mail: info@labandacoop.it  

Via Tonale n. 17                                                                                                                                                                      p. IVA: 02681900128 

21052 – Busto Arsizio – VA –                                                                                                                                                         R.E.A.: 277407 

Telefono: 0331/680318  Albo Soc. Coop.: n. A144470 

#Incontriamocincorte  

22  

laBanda  coop. soc. a r.l. 

 

 

 

1 IL CONTESTO DELL’INTERVENTO 

 

Il Comune di Castellanza (14.352) aderisce, in qualità di capofila, all’Azienda Speciale Consortile Medio 

Olona Servizi alla Persona ed è pe ta to i e i ile all’i te o del Piano di Zona 2015-2017 da questa 

redatta, un primo nucleo di dati che aiuti a definire il contesto di lavoro. Un primo dato di carattere 

generale mostra come tra le 23 tipologie di servizi contemplati nella previsione di spesa per il triennio, 

soltanto uno sia esplicitamente rivolto alla promozione del benessere famigliare e della coesione sociale, 

con un budget pari a po o e o dell’ % dell’i te a spesa sul elfa e del dist etto so iale. Non si tratta 

ovviamente di una scelta miope compiuta dagli Amministratori, a dell’u i a odalità di isposta possi ile 

ad u ’u ge za so iale alt i e ti i eludi ile. Le iflessio i di anni di esperienza maturati dal soggetto 

capofila e dagli operato i dei “e izi “o iali Co u ali, ha o esso i  e ide za l’e passe ope ati a 

derivante da questo tipo di approccio che per dover rispondere alle conseguenze, non riesce ad intervenire 

sulle cause di una fragilità sociale sempre più diffusa.  

In termini più locali è possibile rilevare come sul territorio comunale le associazioni di solidarietà sociale 

siano solamente quattro, e ci sia una sola associazione di solidarietà famigliare. Questo dato ci sembra 

consenta di sospettare che lo stato di salute dei legami sociali sul territorio, di cui il volontariato 

rappresenta una cartina di tornasole, versa in non rosee condizioni. 

Il progetto #Incontriamocincorte si ollo a all’i te o del Co u e di Castellanza, e precisamente prevede la 

pa te più sig ifi ati a delle sue azio i all’i te o al pa o o u ale di ia Lo a dia, de o i ato Co te 

del iliegio . “i t atta di u  pa o o u ale adia e te ad u  i sie e di aseggiati di edilizia popola e ,  e 

prossimo ad una sede universitaria, ad una struttura ospedaliera e a numerose altre abitazioni residenziali. 

A pa ti e dall’estate  il Co u e di Castella za ha già asseg ato, al soggetto apofila l’utilizzo della 

struttura comunale interna a questo parco. In 5 anni la cooperativa sociale La Banda ha investito più 100 

mila euro ella i ualifi azio e st uttu ale dell’edifi io e ell’a io di u a atti ità di ristorazione finalizzata 

all’i se i e to la o ati o di soggetti i i  situazio e di s a taggio ed i  u a atti ità isto azio e e 

animazione ludico ricreativa rivolta a minori e famiglie. Il risultato è un luogo molto frequentato dalla 

popolazione di tutta la cittadinanza e dei comuni limitrofi, riconosciuto come aperto ai minori ed ad 

orientamento sociale. 

Dal nostro punto di vista questo luogo rappresenta una preziosa risorsa per rilanciare un piano di attività 

he dall’a i azio e pu ti allo s iluppo di eti sociali di sussidiarietà. 
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2 FINALITA’ ED OBIETTIVI 

 

Il concetto di vulnerabilità sociale ed economica in questi ultimi anni ha paradossalmente conquistato il 

primo piano nel dibattito intorno allo sviluppo di nuove forme di welfare economicamente sostenibili. Se da 

una parte la congiuntura economica attuale mostra la corda di un sistema di assistenza sociale giocato 

quasi interamente in una logica di fornitura di servizi a soggetti cosiddetti isog osi , dall’alt a pa te è 

emerso con forza come una parte sempre più consistente della popolazione può essere inscritta, sul piano 

delle elazio i so iali, dell’a ita e, del la o o o della salute,  all’i te o della atego ia dei ul e a ili. “i 

tratta si soggetti dotati di risorse limitiate, che non sono in possesso dei requisiti per accedere ai servizi 

sociali, e che pur tuttavia si trovano in situazione di forte difficoltà, il cui aggravio li condurrebbe 

rapidamente ai margini della società. Per fare fronte ad un simile rischio è dunque necessario spostare 

l’asse degli i te e ti sociali da una prassi fossilizzata come si è detto, sulla diade bisogno ed offerta ad una 

dinamica strutturale in grado di mobilitare la cittadinanza secondo principi di sussidiarietà e partecipazione.  

No  si t atta o ia e te di s a tella e l’i te o o pa to dei se izi so iali ea do u  uoto di isposta 

verso le marginalità gravi e conclamante che difficilmente potrebbe essere colmato da qualunque altro 

odello d’i te ento. Si tratta invece di sperimentare forme di intervento  capaci di far comprendere agli 

atto i del p i ato so iale e all’e te pu li o, uali iso se posso o esse e iallo ate i  fa o e di i iziati e 

apa i di a i a e u a pa te ipazio e dal asso  olta alla ri-costruzione di legami sociali capaci di attivare 

nuove risorse, sostenibili nel tempo, in grado di sostenere le situazioni famigliari ed individuali più 

vulnerabili.  

La coesione sociale è, tuttavia, una condizione necessaria più che un obiettivo strategicamente 

pe segui ile, e tale stato di ose si da p op io i  agio e del atu ale s iluppo dal asso  di ualu ue 

dinamica solidaristica.  Non è possibile in altri termini imporre in modo verticistico un cambio 

paradigmatico al comportamento sociale di una data comunità, è però possibile promuovere interventi 

p opedeuti i all’atti azio e i  p i a pe so a delle ittadi e e dei ittadi i di u  dato te ito io i  fa o e del 

benessere personale e collettivo. 

#incontriamocincorte uole esse e u ’o asione esemplare per sperimentare tali pratiche così da poter 

affi a e su ase e pi i a u  odello d’i te e to teo i o he po ti u  e efi io di etto alla ittadi a za di 

Castella za, e possa esse e d’ispirazione per altri territori.  

Il progetto #incontriamocincorte p e ede di pote  aggiu ge e ell’a o di t e a i due o iettivi molto 

concreti che conseguono alla logica sin qui illustrata:  
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OB.1 PASSARE DA UN UTILIZZO PASSIVO DEL BENE COMUNE AD UNA PARTECIPAZIONE ATTIVA 

La o u ità he attual e te i e lo spazio agg egati o della Co te del iliegio ella odalità dell’ute te-

o su ato e, app ese ta u a iso se pote ziale e o e pe  l’i es o di uelle p ati he di solida ietà 

orizzontale indispensabili al sostegno delle pe so e ul e a ili ell’e a del elfa e di o u ità. Pe ta to 

all’i te o dell’i te o a i o di o tatti e elazio i he la Co te del iliegio ha saputo s iluppa e i  uesti 

anni si punta a raggiungere almeno 60 persone che nel giro di 3 anni si trasformino da consumatori si servizi 

a p o oto i di i iziati e di solida ietà o izzo tale .  

 

OB.2 CREARE ALMENO 5 POSTI DI LAVORO PER GIOVANI IN SITUAZIONE DI SVANTAGGIO SOCIALE 

I giovani che, per raggiunti limiti di età, risultano in uscita dai percorsi educativi che i servizi sociali hanno 

loro proposto in ragione delle condizioni di svantaggio che caratterizzano le loro vite (sia esso svantaggio 

culturale, economico, educativo, sociale o di altra natura) rappresentano fervidamente quei vulnerabili di 

cui la letteratura più recente tratta con grande attenzione. Si tratta infatti di giovani che al compimento 

della aggio e età o  app ese te a o più u  aso so iale , a he ei fatti si t o e a o i  u a 

situazione di forte precarietà dettata dalle condizioni di vita che, nonostante la maggiore età, continuerà a 

segnare la lo o ita. La ost a ipotesi è he l’i se i e to la o ati o di uesti soggetti i  o testi di la o o a 

forte orientamento sociale e comunitario possa essere la strada più efficace, non solo per garantire loro un 

sostentamento economico, ma soprattutto per inserirli in una rete sociale in grado di sostenerli nel tempo. 

Si tratta pertanto con questo progetto di riuscire ad inverare questa ipotesi teorica di carattere generale 

attraverso la sperimentazione concreta di almeno 5 inserimenti lavorativi e sociali di giovani in situazione di 

svantaggio. 

 

 

3 STRATEGIA D’INTERVENTO 

 

3.1 LE MODALITÀ D’INTERVENTO 

La pa ola hia e dell’i pia to p ogettuale è comunità intesa come spazio fisico e mentale all’i te o del 

quale un insieme di persone riconoscono valori di identità ed appartenenza.  L’espe ie za o dotta dal 

2012 ad oggi da parte della coop. Sociale La Banda nella gestione dello spazio pubblico interno al parco ci 

consente di stimare con u a e ta o fide za l’esiste za di u  se so di o u ità s iluppato dai 

frequentatori abituali del parco che, nella maggior parte dei casi hanno sviluppato relazioni di fiducia con il 

personale presente sul campo. I quattro Enti che partecipano al presente progetto rappresentano di fatto il 

patrimonio costruito in questi anni di lavoro sul piano della fiducia e della costruzione di reti. A partire da 
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questo patrimonio si intende sviluppare ulteriormente le potenzialità del bene comune gestito dalla coop. 

so iale att a e so due li ee d’i te e to o ple e ta i. 

Da u a pa te si a plie à lo spazio ope to i te o al pa o i  odo da ealizza e u  luogo d’i o t o 

completamente dedicato alla cittadinanza, dove associazioni, privati cittadini, famiglie e gruppi informali 

potranno portare le loro idee, confrontarsi, proporre e realizzare iniziative finalizzate al benessere 

individuale e sociale. Le differenti azioni collocate lungo questa direttrice saranno condotte e 

supervisionate da community manager che, nel rispetto delle proposte emergenti dalla comunità locale, 

orienteranno il più possibile le iniziative secondo criteri di sostenibilità e utilità sociale nei confronti di 

soggetti vulnerabili. 

A questo proposito le iniziative di riferimento, saranno le esperienze di micro economica solidale
1
, le sociale 

street
2
, i gruppo di acquisto solidali, agli empori solidali, e soprattutto alle iniziative di conciliazione casa-

lavoro operate tra gruppi di genitori.  Su questo asse si sviluppano anche le azioni di allargamento della rete 

di pa t e  ad alt i soggetti asso iati i, o p esi o ia e te uelli he pot e e o as e e dall’i te azio e 

dei cittadini coinvolti.  

Dall’alt a pa te si i ple e te a o uo e o asio i di la o o pe  gio a i i  situazio i di s a taggio ella 

convinzione che il lavoro sia il principale strumento di riscatto ed inclusione sociale. Si tratterà di attivare 

posti di lavoro che consentano ai giovani un forte contatto con la comunità locale. Ciascuno dei giovani 

beneficiari sarà seguito da una figura educativa che punterà, da una parte a coinvolgere i ragazzi nelle 

atti ità della o u ità so iale della Co te del iliegio t a ite l’i o t o o  g uppi di pa i e l’i peg o elle 

iniziative di solidarietà, e dall’alt a a coinvolgere le famiglie dei ragazzi nella vita di comunità che ruota 

intorno al posto di lavoro dei propri figli. 

A-0 COORDINAMENTO e MONITORAGGIO 

Il uolo di espo sa ilità dell’i tero è affidato alla coop sociale laBanda che individuerà un Coordinatore di 

progetto cui si affiancherà il Responsabile dei Servizi Sociali indicato dal Comune di Castellanza per il 

monitoraggio e la valutazione in itinere del progetto. A cominciare dal kick off meeting per la progettazione 

operativa, questo team di lavoro incontrerà i differenti responsabili delle azioni per misurare gli 

scostamenti dal progetto, valutarne il senso rispetto alle finalità e programmare le opportune modifiche. 

Gli incontri avranno frequenza periodica ad intensità variabile, coerentemente con le fasi di avanzamento 

del progetto e delle singole azione. A questa figura inoltre è demandato il coordinamento e la pianificazione 

d’utilizzo degli spazi da pa te di tutti gli stakeholders che intenderanno usufruirne.  

Responsabilità:  Cooperativa Sociale laBanda (Capofila)  

                                                           
1
 Il riferimento ad esperienze come quella di MAG 2, cooperativa finanziaria http://www.mag2.it 

2
 Il ife i e to è e ta e te all’espe ie za di ia Fo dazza a Bolo ga http://www.socialstreet.it 
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Risorse:  1 Coordinatore di progetto 

1 Responsabile servizi sociali 

Tempi: Da gennaio 2018 a dicembre 2020 

 

A-1 RIQUALIFICAZIONE SPAZI INTERNI ED ESTERNI 

L’ente capofila individuerà un Responsabile Lavori che si occuperà, sulla base di quanto approvato con 

Delibera G. C. allegata di assegnare i lavori di ampliamento della struttura, o ito a e l’a da e to dei 

lavori in comune accordo con il tecnico progettista che ha realizzato il progetto, ed il rispetto dei costi con 

gli uffici amministrativi de la Banda che ne cureranno gli aspetti finanziari. 

1) di assegnare i lavori di riqualificazione degli spazi interni  ed esterni, o ito a e l’a da e to dei la ori 

in comune accordo con il tecnico progettista che ha realizzato il progetto, ed il rispetto dei costi con gli 

uffici amministrativi de la Banda che ne cureranno gli aspetti finanziari. 

 

Responsabilità:  Cooperativa Sociale laBanda (Capofila) 

Risorse:  1 Responsabile lavori 

Tempi:   Da gennaio 2018 a febbraio 2018  

 

 

A2 ACQUISTO BENI  

L’e te apofila i di idue à u  Respo sa ile A uisti he si o upe à, sulla ase di ua to app o ato 

Delibera G. C. allegata: 

2) di individuare il fornitore più vantaggioso per la ristrutturazione, la fornitura e la messa in opera delle 

st uttu e ludi he p ese ti ell’a ea gio hi este a. “i o upe à di o ito a e l’a da e to dei la o i i  

accordo con gli uffici comunali preposti. 

3) di individuare il fornitore più vantaggioso per l’a uisto e la o seg a di u  t atto e tagliae a di 

piccole dimensioni. 

 

Responsabilità:  Cooperativa Sociale laBanda (Capofila) 

Risorse:  1 Responsabile Acquisti 

Tempi:   Da gennaio 2018 a febbraio 2018  
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A3 PROMOZIONE  

La cooperativa sociale laBanda individuerà un professionista Responsabile della Comunicazione a cui sarà 

affidata per tutta la durata del progetto la responsabilità di comunicare le iniziative realizzate, di associare 

l’i agi e  della Co te del Ciliegio alla ultu a  della solidarietà, e di sensibilizzare il territorio alla 

partecipazione attiva. 

Il Responsabile Comunicazione, al fine di poter essere costantemente aggiornato sulle iniziative opererà in 

stretto contatto con il coordinatore ed avrà responsabilità di interloquire con tutti i responsabili delle altre 

azioni. 

 

Responsabilità:  Cooperativa Sociale laBanda (Capofila) 

Risorse:  1 Responsabile Comunicazione 

Tempi:   Da gennaio 2018 a dicembre 2020  

 

A4 LABORATORI DI COMUNITA’  

Le community manager del progetto proporranno con cadenza settimanale momenti di incontro aperti a 

tutte le persone che la Corte del ciliegio ha incontrato in 5 anni di attività. Durante questi incontri informali, 

accanto ad attività animative e ricreative, le community manager svilupperanno occasioni di di dialogo ed 

un confronto reciproco. G azie a etodologie atti e de i ate dall’a i azio e te ito iale, le community 

manager faciliteranno la as ita di p oposte ed i iziati e dal asso  i olte ta to ai p ese ti ua to alla 

comunità di appartenenza e finalizzate alla soddisfazione di bisogni e tematiche ritenute rilevanti dal 

gruppo.  

Si prefigurano a titolo di esempio iniziative di conciliazione casa-lavoro, il sostegno economico tra pari, lo 

scambio di beni tramite empori solidali etc. 

Come già indicato le community manager guideranno i lavoro secondo principi di utilità sociale e 

sostenibilità.  

Responsabilità:  Cooperativa Sociale laBanda 

Risorse:  2 Community manager 

Tempi: Da marzo 2018 a dicembre 2019 

 

A5 CRESCERE INSIEME 

Un supporto formativo rivolto a quanti tra coloro che si faranno carico in prima persone di attivare le 

i iziati e p oposte dai LABORATORI DI COMUNITA’. “i t atta di u  pa hetto di o e-formazione a 
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disposizione della comunità la cui precisa destinazione sarà scelta dalle community manager insieme ai 

cittadini. 

La definizione di minima dei moduli formativi sarà in carico al Centro Studi Riccardo Massa 

Responsabilità:  Centro Studi Riccardo Massa 

Risorse:  1 Consulente 

 1 Community Manager 

Tempi:   Da settembre 2019 a dicembre 2019 

 

A6 ACCOMPAGNAMENTO ALL’AUTONOMIA 

Un percorso di affiancamento ai differenti gruppi di cittadini impegnati in attività solidali, finalizzato alla 

facilitazione del lavoro di gruppo, al coordinamento tra i diversi gruppo di lavoro e, soprattutto, a facilitare 

il sensemaking  dei gruppi intorno al proprio oggetto di lavoro.  

Gli incontri avranno cadenza mensile negli orari concordati con i partecipanti e si svolgeranno presso la 

Corte del Ciliegio.  

Responsabilità:  Centro Studi Riccardo Massa (Partner), Università Statale di Milano Bicocca 

Risorse:  1 Consulente 

Tempi: Da gennaio 2020 a dicembre 2020 

 

A7 INSERIMENTI LAVORATIVI E SOCIALI 

I percorsi lavorativi, progettati sui desideri, sui bisogni e sulle capacità individuali, sono rivolti a giovani 

segnalati dai servizi sociali poiché inseriti in contesti di vita caratterizzati da povertà economiche, educative 

e so iali, he e essita o di u  a esso p otetto  al o do del la o o osì he da p e e i e u  p o a ile 

percorso di devianza. I posti di lavoro che si intende attivare riguardano la manutenzione del verde, il  

servizio bar e ristorazione e l’animazione. Si mira ad inserire almeno 5 persone ell’a o dei t e a i di 

progetto. Tutti i soggetti inseriti nel luogo di lavoro saranno affiancati da una figura educativa che non solo 

li sosterrà nel percorso professionale, ma promuoverà il contatto tra il giovane e la comunità della Corte del 

iliegio att a e so l’i o t o o  oeta ei e l’i peg o so iale. Le reti familiari e sociali di provenienza di 

questi ragazzi saranno ovviamente coinvolte dagli operatori di riferimento nelle attività della Corte del 

ciliegio nel tentativo di creare sinergie positive di sostegno al minore e chi gli è vicino.  

Responsabilità:  Cooperativa Sociale laBanda (Capofila) 

Risorse:  Soggetti in inserimento lavorativo 

2  Educatori 

Tempi: Da marzo 2018 a dicembre 2020  

mailto:info@labandacoop.it
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A8 SUPERVISIONE EDUCATORI 

U  pe o so di supe iso e i olto agli edu ato i i peg ati ell’affia a e to dei soggetti i  i se i e to 

lavorativo, finalizzato al supporto e all’o ie ta e to pedagogi o degli interventi.  

Gli incontri di supervisione avranno cadenza bi-mensile negli orari concordati con i partecipanti e si 

svolgeranno presso la Corte del Ciliegio.  

 

Responsabilità:  Centro Studi Riccardo Massa (partner) 

Risorse:  1 Pedagogista 

Tempi: Da marzo 2018 a dicembre 2020 

 

A9 SVILUPPO DELLA RETE 

L’Associazione Germogli individuerà un professionista che in stretta collaborazione con il Responsabile 

Comunicazione,  il Coordinatore ed il p eside te dell’asso iazio e stessa, si o upe à di s iluppa e la ete 

elazio ale dell’Asso iazio e sul te ito io i o t a do ealtà Asso iati e, E ti Pu li i, Religiosi, 

Cooperativi, Fondazioni, Enti profit ed ogni altra realtà organizzativa che possa in qualche modo contribuire 

a promuovere la cultura della e/o rendere sostenibili le attività del progetto. Nel corso dei 3 anni si mira a 

stipulare almeno 5 protocolli di collaborazione. 

 Responsabilità:  Associazione Germogli (partner) 

Risorse:  1 Responsabile sviluppo della rete 

Tempi: Da gennaio 2018 a giugno 2020  

 

A10 INIZIATIVE SOLIDALI 

L’Asso iazio e Tapascioni, Rione ingiò, in stretta collaborazione con le associazioni Germogli e 

l’Asso iazio e , ,  Alessio, coordinandosi con il Responsabile comunicazione ed il Responsabile sviluppo 

della rete,  organizzerà presso la Corte del Ciliegio almeno 3 iniziative di solidarietà ogni anno. La nostra 

esperienza ci porta a presumere che tali iniziative si svolgeranno nei periodi primaverili, estivi ed in 

concomitanza con le feste natalizie. Tali iniziative di animazione consentiranno di promuovere la 

partecipazione e la visibilità del luogo. 

 

Responsabilità:  Associazione Germogli (Partner) 

Risorse:  Volontari 

Tempi: Da marzo 2018 a dicembre 2020 
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